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Mision, vision y valores del
Banco Central de Nicaragua

Preservar la estabilidad de la moneda Ser una institucién técnica que dicte vy
nacional y el normal desenvolvimiento ejecute la politica monetaria y cambiaria
de los pagos internos y externos. en coordinacién con la politica econémica

del Gobierno, que contribuya al desarrollo
econdémico y social del pafs.

Excelencia: Estamos comprometidos con un trabajo profesional
de calidad, que desarrolle la innovacién vy la
provisién de buenos servicios.

Profesionalismo: Realizamos un trabajo profesional y especializado,
procurando alcanzar altos estédndares.

Eficiencia: Realizamos nuestro trabajo optimizando los recursos
desponibles y cumpliendo las tareas en forma d4gil y
oportuna.

Transparencia: Informamos de manera continua los resultados de

nuestros andlisis y las publicaciones estadisticas, asf
como las decisiones de politicas adoptadas.

Probidad: Valoramos la honestidad, integridad, rectitud y
lealtad, asi como el resguardo de nuestros activos
y patrimonio.
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Presentacion

Conforme a lo dispuesto en la “Ley de Administracién del Sistema Monetario y Financiero” (Ley No.
1232), el Banco Central de Nicaragua (BCN) presenta al publico el “Informe de Gestién del BCN
2024". Este informe contiene un resumen de las principales actividades realizadas por el Banco durante
el afo 2024 en los dmbitos monetario, cambiario, financiero, estadistico, institucional y de proyeccién

social, entre otros, en linea con lo contemplado en su Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2027 y
su Plan de Trabajo 2024.

Es importante destacar que, hasta el mes de diciembre de 2024, el BCN se rigié por la “Ley Orgénica
del Banco Central de Nicaragua” (Ley No. 732). No obstante, el 27 de diciembre de 2024 la Asamblea
Nacional de la Republica de Nicaragua aprobé la “Ley de Administracién del Sistema Monetario y
Financiero” (Ley No. 1232), publicada en La Gaceta, Diario Oficial No. 241, del 30 de diciembre de
2024, quedando derogada la Ley No. 732.

La Ley No. 1232 tiene como objeto establecer el régimen regulatorio de la administracién del sistema
monetario y financiero de Nicaragua. Mediante esta ley se refuerzan y se consolidan en un mismo
cuerpo legal las disposiciones legales atingentes tanto al BCN como a la Superintendencia de Bancos
y de Otras Instituciones Financieras (SIBOIF), conservando cada una de las entidades sus dmbitos de
especializacién institucional, independencia funcional y su autonomia administrativa y financiera.

En el dmbito econémico cabe resaltar que, durante 2024, el desempefo de la economia nicaragiense
continué estando respaldado por politicas macroeconémicas adecuadas que han propiciado la
consolidacién del crecimiento econémico y que este se mantenga en niveles de tendencia de largo
plazo, con dinamismo en la mayoria de las actividades. A nivel de sectores econdmicos, el crecimiento
se ha caracterizado por la persistencia del impulso de los servicios y por la resiliencia del sector primario.
Por el enfoque del gasto, el Producto Interno Bruto (PIB) crecié por el dinamismo del consumo y de la
inversion.

Por otro lado, el mercado laboral reflejé una baja tasa de desempleo y crecimiento del empleo formal,
a la vez que la inflacién se redujo al nivel mdas bajo de los Gltimos afos, apuntando hacia la estabilidad
de precios.

En el dmbito monetario y cambiario, el BCN continué propiciando condiciones financieras apropiadas
para impulsar el crecimiento econémico y la intermediacién financiera. Las principales acciones
estuvieron enfocadas en las decisiones respecto al deslizamiento cambiario, la Tasa de Referencia
Monetaria (TRM), la facilitacién de la gestién de liquidez del sistema financiero y el propiciar el mayor
uso del Cérdoba en las operaciones monetarias del BCN.

Asi, a partir de enero de 2024, el BCN redujo la tasa de deslizamiento cambiario del Cérdoba respecto
al délar de los EE. UU. a cero por ciento (0%) anual y garantizé la convertibilidad de la moneda nacional
al tipo de cambio oficial establecido, mediante las operaciones de la mesa de cambio. En noviembre, el
BCN anuncié que la tasa de deslizamiento cambiario se mantendria en cero por ciento (0%) en 2025.
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Como resultado de las acciones implementadas en el dmbito monetario, las principales variables tuvieron
un comportamiento positivo, con el numerario y los agregados monetarios creciendo a tasas interanuales
de dos digitos. Asimismo, el mercado cambiario reflejé dinamismo en las transacciones y estabilidad en
cuanto al tipo de cambio, manteniéndose una brecha cambiaria baja y estable en el mercado de divisas.

En noviembre de 2024, el BCN anuncié la adopcién de nuevas disposiciones relacionadas con la
expresién de precios y liquidacion de pagos en la moneda nacional, el Cérdoba, considerando que la
realizacién de los cobros y pagos en cérdobas contribuye al fortalecimiento de la moneda nacional y a
preservar el poder adquisitivo de la poblacién nicaragiense. De acuerdo a estas disposiciones, todos
los agentes econémicos que oferten sus bienes y servicios dentro del territorio nacional deberdn indicar
los precios de estos en cérdobas, y todos los pagos que se liquiden en Nicaragua a través de tarjetas de
crédito, tarjetas de débito y cualquier otro tipo de tarjetas, fisicas y electrénicas, deberdn ser efectuados
en cérdobas.

En lo que corresponde a la gestion de recursos externos, destaca el crecimiento de las Reservas
Internacionales Brutas (RIB), cuyo saldo al 31 de diciembre de 2024 se ubicé en 6,105.1 millones
de délares, lo cual permite garantizar una adecuada cobertura de reservas frente a compromisos en
divisas de los diferentes agentes econémicos del pais. En 2024, el BCN renové sus lineas de crédito
contingentes con el Banco de Pagos Internacionales (BIS, por sus siglas en inglés) por 500 millones de
délares y con el Banco Centroamericano de Integraciéon Econdmica (BCIE) por 200 millones de délares,
preservdndose los recursos financieros a disposicion del Banco para su gestién de liquidez.

En lo referente a sistemas y servicios de pagos, en 2024 se continué avanzando en la implementacién
de la segunda etapa del Cédigo Internacional de Cuenta Bancaria (IBAN, por sus siglas en inglés) para
su enfrada en vigor en enero de 2025, permitiendo a los clientes de los bancos del Sistema Financiero
Nacional (SFN) utilizar, ademds de su cuenta bancaria corta, el nGmero IBAN en sus operaciones
bancarias y en los canales de servicios bancarios. También se incrementé el valor maximo de los cheques
sujetos a truncamiento y se reformé el Reglamento de Truncamiento de Cheques, esto Gltimo con el
propdsito de ampliar el alcance del tfruncamiento a todos los participantes de la Cédmara Interbancaria
de Compensacién Electrénica de Cheques (CCE).

En cuanto a las estadisticas macroeconémicas, en 2024, hubo progresos en el proyecto de Cambio
de Afo de Referencia del Sistema de Cuentas Nacionales de Nicaragua, 2019, incluyendo avances
en la estimacion del PIB por el enfoque de la produccién con referencia 2019. Por ofro lado, se
definieron los alcances para una nueva herramienta informdtica que se utilizaré para el procesamiento
de la informacién de las Encuestas Econémicas anuales. También se continué trabajando en mejorar la
cobertura de las encuestas de Inversién Extranjera Directa (IED) y Deuda Externa Privada (DEP), asi como
en mejorar el procesamiento de la base de datos y la compilacién de los indices de precios de comercio
exterior haciendo uso de la herramienta de programacién “R”.

En materia de desarrollo tecnolégico, en mayo de 2024 se completd exitosamente la implementacién
de dos nuevos Centros de Datos Modulares (CDM) en las sedes del BCN en Managua y Leén, los
cuales fueron disefiados para robustecer la infraestructura tecnolégica de la Institucién y mejorar la
escalabilidad, flexibilidad operativa y eficiencia de los centros de procesamiento de datos. Con estos
CDM se ha aumentado significativamente la protecciéon y disponibilidad de la informacién institucional
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critica y la resiliencia ante fallos o incidentes tecnoldgicos. Adicionalmente, se implementé una
infraestructura hiperconvergente (HCI, por sus siglas en inglés) en los nuevos centros de datos que
integra de manera unificada servidores, almacenamiento y redes, reduciendo la complejidad operativa
y mejorando el rendimiento de los sistemas. Por otro lado, se ejecutaron diversas acciones orientadas a
reforzar aspectos de ciberseguridad y optimizar la red y comunicaciones del Banco.

En el marco de las relaciones interinstitucionales que mantiene el BCN, la Institucién participé en las
sesiones de trabajo del Comité de Estabilidad Financiera (CEF) en las cuales se dio seguimiento a los
principales indicadores del sistema financiero y de las instituciones de microfinanzas. El Banco también
participé en reuniones del Comité Técnico Nacional relativas al Plan de Seguimiento a la Ejecucién
de Recursos Externos, asi como en reuniones técnicas de la Subcomisién de Agua y la Subcomisién de
Gestién Integrada de Recursos Hidricos, ambas de la Comisién Interinstitucional y Sectorial de Agua,
Saneamiento e Higiene (COMISASH). Asimismo, el Banco coordiné la elaboracién y seguimiento del
Plan Nacional de Produccién, Consumo y Comercio (PNPCC) 2024-2025, el cual incluye politicas,
metas y acciones relacionadas con los sectores agropecuario, pesquero y acuicola del pafs.

Por ofra parte, el BCN acompaiié técnicamente al Instituto Nacional de Informaciéon de Desarrollo
(INIDE) en la realizacion del IX Censo Nacional de Poblacién y V de Vivienda 2024 (CEPQV), y suscribioé
con el INIDE un Convenio de Colaboracién Interinstitucional para el V Censo Nacional Agropecuario

(V CENAGRO) a realizarse en 2025.

En lo relativo a las relaciones con organismos e instituciones internacionales, el BCN recibié en 2024
dos visitas del Fondo Monetario Internacional (FMI), siendo la segunda de estas visitas la misiéon para
realizar la consulta del Articulo IV correspondiente a 2024. Al concluir su misién, el FMI emitié una
declaracién final destacando que Nicaragua mantiene un desempefo econdmico robusto, soportado
por politicas macroeconémicas prudentes y flujos de remesas muy sélidos, y sefialé que el panorama
econémico apunta a un crecimiento sostenido, en un contexto de politicas macroeconémicas prudentes
y de solidez de las posiciones externa y fiscal.

Adicionalmente, el BCN mantuvo un didlogo permanente con las tres agencias calificadoras de
riesgo crediticio que evaltan a Nicaragua. En el marco de esta relacién, las tres agencias elevaron la
calificacién de Nicaragua en 2024: Moody's Investors Service elevé la calificacion de “B3” a “B2”; Fitch
Ratings de “B-" a “B”, y S&P Global Ratings de “B” a “B+", todas estas calificaciones con perspectiva
“estable”. EI BCN también participd en tres reuniones del Consejo Monetario Centroamericano (CMCA),
en las cuales los presidentes de los bancos centrales que integran ese Consejo analizaron el contexto
macroecondmico internacional y regional, asi como las perspectivas econémicas y los retos de cada
uno de sus paises, entre otros temas.

En lo relacionado con la coleccién numismatica del BCN, se incorporé en el sitio web del BCN
un Catdlogo de Productos Numismdticos a la Venta interactivo, se aumenté la variedad de piezas
numismdaticas y de coleccién y se abrié un stand en el Aeropuerto Internacional Augusto C. Sandino en
el cual se venden monedas conmemorativas, billetes de coleccién y otros productos numismadticos, asi
como libros publicados por el Banco.

Con respecto a las actividades para la promocién del talento humano y fortalecimiento de capacidades
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y conocimientos, en 2024, el BCN continué impulsando la capacitaciéon de su personal, incluyendo
formacién superior en distintas dreas, dentro y fuera del pafs, con el fin de desarrollar competencias y
destrezas requeridas por los servidores pUblicos para el desarrollo de sus funciones. El Banco también
continué apoyando a estudiantes de la Carrera de Ingenieria en Economia y Negocios de la Universidad
Nacional de Ingenieria (UNI) y realizé dos programas de pasantias para estudiantes universitarios.

Finalmente, en cumplimiento de su programa de proyeccién social, el BCN, al igual que en afos
anteriores, recibié visitas de estudiantes de distintos centros de ensefianza, quienes participaron en
conferencias impartidas por funcionarios del Banco, y continué apadrinando el mantenimiento y
seguridad de parques, en los que también se organizaron actividades recreativas para nifios y nifas.
Asimismo, el Banco participé en actividades festivas propias del mes de diciembre organizadas por el
Gobierno de Nicaragua e impulsé otras de cardcter propio, como la Purisima Comunitaria y la Pastorela
Navidena.
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OBIJETIVO Y FUNCIONES DEL BCN



Objetivo y funciones del BCN

1. Objetivo del BCN

El Banco Central de Nicaragua (BCN), ente
estatal auténomo regulador del sistema monetario
nicaragiense, fue creado el 16 de septiembre
de 1960. De conformidad con la “ley de
Administracién del Sistema Monetario y Financiero”
(Ley No. 1232), aprobada el 27 de diciembre de
2024 y publicada en La Gaceta, Diario Oficial No.
241, del 30 de diciembre de 2024, la Institucién
monetaria tiene como objetivo fundamental: la
estabilidad de la moneda nacional y el normal
desenvolvimiento de los pagos internos y externos.

Desde su creacién, el BCN ha aportadoal desarrollo
econdémico y social del pafs. Hoy en dia, a través
del cumplimiento de su objetivo y funciones, el
BCN propicia la estabilidad macroeconémica vy
financiera fundamentada en el anclaje de precios
y expectativas.
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2. Funciones del BCN

El articulo 50 de la "Ley de Administracién del
Sistema Monetario y Financiero" define las
principales funciones del BCN, para la consecucién
de su objetivo fundamental, siendo estas las
siguientes:

* Formular y ejecutar la politica monetaria vy
cambiaria.

* Promover la estabilidad financiera.

* Regular, vigilar y supervisar los sistemas de
pPagos.

* Prestar servicios financieros al Gobierno, los
bancos y sociedades financieras reguladas,
asi como a entidades y personas naturales y
juridicas reguladas por el Banco Central.

¢ Emitir la moneda nacional.
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MONETARIO Y FINANCIERO



1. Actualizacion del Marco Juridico
con la Ley No. 1232, “Ley de
Administracion del Sistema
Monetario y Financiero”
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Hasta el mes de diciembre de 2024, el Banco
Central de Nicaragua (BCN) se regia por la Ley
No. 732, “Ley Orgdnica del Banco Central de
Nicaragua” aprobada en julio de 2010, asimismo,
la  Superintendencia de Bancos y de Otras
Instituciones Financieras (SIBOIF) se regia por la Ley
No. 316, “Ley de la Superintendencia de Bancos
y de Otras Instituciones Financieras”, aprobada
en septiembre de 1999, ambas publicadas de
forma consolidada en La Gaceta, Diario Oficial
No. 153, del 20 de agosto de 2024, conforme
lo dispuesto en la Ley No. 1175, “Ley del Digesto
Juridico Nicaragiense de la Materia de Banca y
Finanzas”, aprobada el 30 de noviembre de 2023.

El 27 de diciembre de 2024, la Asamblea
Nacional de la Republica de Nicaragua aprobé
la Ley No. 1232, “Ley de Administracién del
Sistema Monetario y Financiero”, publicada en
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Ley de Administracién del Sistema Monetario y Financiero

La Gaceta, Diario Oficial No. 241, del 30 de
diciembre de 2024, mediante la cual se refuerzan
y se consolidan en un mismo cuerpo legal las
disposiciones legales atingentes tanto al BCN
como a la SIBOIF, derogdndose con ella la Ley

No. 732 y la Ley No. 316.

La Ley No. 1232 tiene como objeto establecer el
régimen regulatorio de la administracién del sistema
monetario y financiero de Nicaragua, compuesta
por el Consejo Directivo Monetario y Financiero,
el BCN y la SIBOIF, conservando estas dos
Oltimas entidades sus dmbitos de especializacién
institucional, independencia funcional y su
autonomia administrativa y financiera.

2. Principales aspectos de la Ley No.
1232, “Ley de Administracion del
Sistema Monetario y Financiero”

Entre los elementos més destacados de la Ley No.
1232, se encuentran los siguientes:

* Incorpora en un solo cuerpo legal las
regulaciones que rigen al BCN y a la SIBOIF,
manteniendo cada una de ellas su autonomia
orgdnica, funcional, administrativa, financiera
y presupuestaria, para el cumplimiento de la
ley y leyes relacionadas.

* Incorpora en un solo érgano de direccién,
denominado el Consejo Directivo Monetario
y Financiero, los érganos maximos del Banco
Central y de la Superintendencia.

* Delimita las funciones principales del Banco
Central y de la Superintendecia.

* Establece disposiciones comunes aplicables
al Banco Central y a la Superintendencia,
su administracién y su personal, asi como
en materia de transparencia, rendicién de
cuentas, sigilo, control externo e inferno,
publicaciones e informes, entre otros.

* Infroduce nuevos instrumentos para la
administracién y facilitacion de la liquidez en
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la economia, para reforzar el rol del Banco * Transfiereal EstadolosactivosdelBanco Central
Central como prestamista de Ultima instancia: provenientes de la banca desincorporada.
a. Préstamos de liquidez a instituciones

financieras reguladas de hasta el equivalente a

un 30 por ciento del patrimonio, respaldados

con cartera, valores y garantias elegibles; vy

b. Financiamiento excepcional a instituciones

financieras reguladas en situaciones que

pongan en riesgo la estabilidad econémica

y/o la estabilidad financiera, respaldados con

valores publicos y valores elegibles.

* Regula los sistemas de pagos, los medios de
pagos y los medios electrénicos de pagos,
asi como el desarrollo de los sistemas de
pago del Banco Central: a. El Banco Central
autorizard y revocard a los participantes de los
sistemas de pagos; b. El Banco Central podré
establecer limites a las comisiones, cargos o
tarifas, para promover la inclusién financiera;
y ¢. El Banco Central pasa a ser el regulador de
los servicios electrénicos y firmas electrénicas
para transacciones financieras.

* Introduce nuevas regulaciones para asegurar
la red de estabilidad financiera: a. Regulacién
de instituciones sistémicamente importantes; b.
Supervisién consolidada de grupos financieros
con presencia extrarregional de origen
nicaragiense; c. Planes de recuperacién y
de resolucién, creando la Intendencia de
Resolucién; d. Supervision basada en riesgos;
y e. Pruebas de resistencia.

* Actualiza las regulaciones sobre sanciones y
multas por incumplimiento de ley, aplicables
a las personas e instituciones reguladas,
utilizando como pardmetros la unidad de
multa y el patrimonio.

* Mandata la emisién de valores publicos
para cubrir adeudos y otras obligaciones
del Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico
(MHCP) y el pago de las pérdidas operativas
y cambiarias acumuladas, registradas en los
Estados Financieros del Banco Central.
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POLITICA MONETARIA Y CAMBIARIA



Politica monetaria y cambiaria

1. Programa Econémico Financiero
(PEF)

El objetivo del Estado nicaragiense en el mediano
plazo es la generacién de riqueza y reduccién
de la pobreza como elementos aglutinadores
del desarrollo econémico y social de la nacién.
El cumplimiento de este objetivo requiere la
coordinacién entre las instituciones del sector
pUblico para el proceso de planificacién nacional,
utilizando el Programa Econdédmico Financiero
(PEF) como el instrumento que facilita la evolucién
equilibrada de las principales variables y balances
macroeconémicos. El  PEF  procura alcanzar
tasas de crecimiento econémico sostenido y baja
inflacién, en un contexto de sostenibilidad de
las finanzas publicas, de las cuentas externas vy
de estabilidad macroeconémica global, como

condicién para atfraer inversiones privadas
y cooperacién de gobiernos e instituciones
financieras internacionales que estimulen la

economia y generen empleos productivos. En este
sentido, el PEF contribuye a orientar las acciones
para la consolidacién de la senda de crecimiento
y transformaciones econdémicas y sociales que el
pafs ha venido construyendo.

Durante 2024, el Banco Central de Nicaragua
(BCN) participé en la realizacién del ejercicio
de programacién financiera que sustenté el PEF
2024-2028, elaborado conjuntamente con el
Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico (MHCP),
el cual refleja la coordinacion de la politica fiscal y
monetaria a través de la colaboracién institucional
entre el MHCP el BCN y ofras instfituciones
pUblicas. Los resultados del PEF, que cuantifica las
medidas y recursos disponibles para alcanzar las
metas econdmicas y sociales del pafs, sirvieron
de insumo para la elaboracién del Proyecto del
Presupuesto General de la Republica (PGR) 2025,
el Marco Presupuestario de Mediano Plazo (MPMP)
2024-2028 y el Programa Monetario (PM) 2025.

Las proyecciones del PEF son consistentes con
una politica monetaria y cambiaria del BCN que
sigue velando por la estabilidad de la moneda vy
propiciando condiciones financieras apropiadas

para impulsar el crecimiento econémico y la
intermediacién financiera. En este sentido, se prevé
que las principales variables monetarias continden
reflejando un comportamiento positivo, con los
agregados monetarios creciendo, un mercado
cambiario estable y condiciones domésticas
y externas propicias para la acumulacién de
Reservas Internacionales Brutas (RIB).

2. Politicas y acciones en el dmbito
monetario y cambiario

El desempefio de la economia nicaragiense
durante 2024 siguié siendo respaldado por
politicas macroeconémicas adecuadas, las cuales
han propiciado que el crecimiento econémico se
consolide y se mantenga en niveles de tendencia
de largo plazo, con dinamismo en la mayoria de
las actividades. A nivel de sectores econdémicos, el
crecimiento se ha caracterizado por la persistencia
del impulso de los servicios y por la resiliencia
del sector primario. Ademds, el crecimiento del
Producto Interno Bruto (PIB) fue reforzado por
importantes flujos externos, provenientes de las
remesas, las exportaciones de mercancias y la
Inversion Extranjera Directa (IED), principalmente.
Por el enfoque del gasto, el PIB crecié por el
dinamismo del consumo y de la inversion.

Por su parte, el mercado laboral reflejé una baja
tasa de desempleo y crecimiento del empleo formal,
a la vez que la inflacién se redujo al nivel més bajo
de los Ultimos afos, apuntando hacia la estabilidad
de precios. En este contexto, la politica monetaria
y cambiaria del BCN ha seguido propiciando
condiciones financieras apropiadas para impulsar
el crecimiento econémico y la intermediacién
financiera. En particular, las principales acciones de
politica monetaria'y cambiaria estuvieron enfocadas
en las decisiones respecto al deslizamiento
cambiario, la Tasa de Referencia Monetaria (TRM),
la facilitacién de la gestion de liquidez del sistema
financiero y el propiciar el mayor uso del Cérdoba
en las operaciones monetarias del BCN.

En el dmbito cambiario, a partir de enero de 2024,
el BCN redujo la tasa de deslizamiento cambiario
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del Cérdoba con respecto al délar de los EE.
UU. a cero por ciento (0%) anual y garantizé la
convertibilidad de la moneda nacional al tipo
de cambio oficial establecido, mediante las
operaciones de la mesa de cambio. Asimismo,
en noviembre el BCN anuncié que la tasa de

deslizamiento cambiario se mantendria en cero
por ciento (0%) en 2025.

'

IR | ;

L
Emitiends conftanza y estabilidad

AVISO

El Banco Central de Nicaragua informa al pablico en general
que el tipo de cambio oficial del Cdrdoba con respecto al Dalar
de los Estados Unidos de América [(USD) que regira para el
periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 sera de
366243

BCM PUBLICA TIPD DE CAMBIO OFICIAL DEL ARO 2025

Por el lado de la politica de tasas de interés, el
BCN mantuvo invariable la TRM en 7.00 por ciento
hasta el 9 de octubre, cuando decidié bajarla en
25 puntos bésicos a 6.75 por ciento, dando inicio
a un proceso de reduccién gradual de la TRM,
en correspondencia con la evolucién de las tasas

Corredor de tasas de interés del BCN: Op

(porcentaie)

Politica monetaria y cambiaria

de inferés internacionales y de las condiciones
monetarias infernas. Posteriormente, el 14 de
noviembre el Consejo Directivo (CD) de la Institucién
bajé 25 puntos bdsicos la TRM, ubicandola en
6.50 por ciento. Asi, las decisiones de politica de
tasas de interés se enmarcaron en el cumplimiento
del objetivo fundamental del BCN, de propiciar
la estabilidad de la moneda nacional y el normal
desenvolvimiento de los pagos internos y externos,
asf como para apoyar la administracién de liquidez
del sistema financiero y mantener condiciones
propicias para la intermediacién financiera.

En su labor dirigida a facilitar la administracién
de liquidez del sistema financiero y a favorecer
la intermediacién financiera, el BCN inyecté y
absorbié liquidez en el mercado monetario en
forma oportuna y calibrada a través de sus diversos
instrumentos, comprendidos en las Operaciones de
Mercado Abierto (OMA) y ventanillas de Reportos
Monetarios y Depdsitos Monetarios. Asimismo,
en cumplimiento del lineamiento de propiciar un
mayor uso de la moneda nacional a través de
los instrumentos monetarios, el BCN mantuvo
preferencia por el uso de mecanismos de mercado,
como el mantener un diferencial de tasas de
interés en favor de los instrumentos monetarios en
cérdobas con respecto a instrumentos en délares.

eraciones monetarias a 1 dia
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Como resultado de las politicas y acciones en
el &mbito monetario, las principales variables
reflejaron un comportamiento positivo, con el
numerario y los agregados monetarios creciendo
a tasas interanuales de dos digitos, reflejando un
aumento de la demanda por liquidez en moneda
nacional, como consecuencia del fomento del
mayor uso de instrumentos monetarios en moneda
nacional por parte del sistema financiero.

Por ofra parte, el mercado cambiario reflejé
dinamismo en las transacciones y estabilidad
en cuanto al tipo de cambio, en un contexto de
crecimiento econdmico y de factores externos que
han favorecido la generacién de flujos externos al
pais. Asi, dada la mayor oferta de délares, una
politica monetaria consistente con las tasas de
interés internacionales y la posicién en cérdobas
de los bancos y el Gobierno propiciaron que se
registrasen compras netas de divisas en la mesa
de cambio del BCN y se mantuviera una brecha
cambiaria baja y estable en el mercado de divisas.

3. Gestion de recursos

a. Administracion de las

internacionales del BCN

reservas

En el contexto monetario y cambiario antes
descrito, las reservas internacionales continuaron
creciendo durante 2024, alcanzando niveles

Reservas Internacionales Brutas (RIB)
(millones de délares y veces)

histéricos y finalizando el afo con un saldo de
6,105.1 millones de délares al 31 de diciembre,
fortaleciéndose la capacidad para resguardar
el régimen cambiario vigente y garantizdndose
una adecuada cobertura de reservas frente a los
compromisos en divisas de los diferentes agentes
econémicos del pafs

A la par de esta acumulacién de reservas, se
implementé un marco de accién orientado a
aumentar gradualmente el monto mdximo a
invertir en el Tramo de Inversion de mediano
plazo, con el objetivo de garantizar tasas de interés
mds favorables, en un contexto internacional de
tasas de interés hacia la baja, lo que contribuird
a mejorar la posicién financiera del BCN.
Ademds, se mantuvieron como prioridad los
principios fundamentales de inversién, como son
la conservaciéon del capital y la liquidez de las
reservas internacionales.

b. Banco de Pagos Internacionales (BIS)

Durante 2024, el BCN continué reforzando su
relacién de negocios con el Banco de Pagos
Internacionales (BIS, por sus siglas en inglés), en
el marco de los distintos productos y servicios
financieros que esa institucién  financiera
internacional pone a disposicién de los bancos
centrales, incluyendo lineas de crédito contingente
para fortalecer la posicién de liquidez.
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En este dmbito, en septiembre de 2024, el BCN
renovd su linea de crédito contingente de 500
millones de délares con el BIS, asegurando asf
recursos financieros disponibles para fortalecer su
posicién de liquidez y solventar contingencias.

c. Banco Centroamericano de Integracién
Econémica (BCIE)

En septiembre de 2024, el BCN renové su linea de
crédito contingente con el Banco Centroamericano
de Integracién Econémica (BCIE) por un monto
de hasta 200 millones de ddlares. Esta fue la
decimoquinta renovacién anual de esta linea,
reafirmdéndose asi la disponibilidad de recursos
financieros de parte del BCIE en caso de que el
BCN requiera solventar contingencias o fortalecer
su posicién de liquidez para el cumplimiento de su
objetivo de afianzar la red de seguridad financiera
y resguardar la estabilidad financiera y cambiaria.

Entre junio de 2018 y junio de 2019, el BCN utilizé
220 millones de délares bajo esta linea de crédito,

Politica monetaria y cambiaria

los cuales fueron cancelados en los Ultimos cinco
anos, pagdndose un total de 248.7 millones de
délares, incluyendo intereses. En julio de 2024,
se efectud el Ultimo pago correspondiente a
este crédito que el BCIE puso a disposicién de
Nicaragua para apoyar la gestion de liquidez del
BCN. Con esta cancelacién, el BCN reafirmé su
compromiso de cumplir puntualmente con sus
obligaciones financieras internacionales y de
garantizar la estabilidad del sistema monetario y
financiero del pafs.

4, Comunicacion en el ambito
monetario, cambiario y financiero

Una de las principales acciones de las
autoridades monetarias y financieras corresponde
a la comunicacién del andlisis de la coyuntura
econémica y de las perspectivas, asi como de las
decisiones adoptadas. Asi, durante 2024 el BCN
continué con la publicacién del Informe de Politica
Monetaria y Cambiaria, en los meses de enero y
julio, y del Informe de Estabilidad Financiera, en

BCH INFORMA SOBRE RENOVACION DE CONTRATO DE UNEA DE
CREDITO COM EL BCIE POR 200 MILLOMES DE DOLARES
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abril y octubre. Adicionalmente, se publicaron
notas de las Perspectivas Macroeconémicas, en
abril, octubre y diciembre, y se ampliaron las
notas de prensa publicadas sobre los elementos
considerados por el CD para las decisiones sobre

la TRM.

Informe de
Politica Monetaria y Cambiaria

Informe de Estabilidad

Financiera
Octubre 2024

Perspectivas Macroeconoémicas

Detubive 2024
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CAPITULO IV

SISTEMAS Y SERVICIOS DE PAGOS Y
ACCIONES DE VIGILANCIA



Sistemas y servicios de pagos y acciones de vigilancia

En 2024, el Banco Central de Nicaragua (BCN)
continué implementando acciones relacionadas
con el registro de proveedores de servicios de
compraventa y/o cambio de monedas, de servicios
de pago de remesas y de tecnologia financiera de
servicios de pagos. También, implementé medidas
concernientes a la supervisién de proveedores
de tecnologia financiera de servicios de pagos
autorizados.

El alcance de estas acciones en 2024 se sustentd
en lo dispuesto en la “Ley Orgdnica del BCN” (Ley
No. 732)"y la “Ley Contra el Lavado de Activos, el
Financiamiento al Terrorismo y el Financiamiento a
la Proliferacién de Armas de Destruccién Masiva”

(Ley No. 977), aprobada el 16 de julio de 2018.

Asimismo, el BCN realizé acciones relacionadas
con el truncamiento de cheques, asi como para
la implementacién, en 2025, del estandar
internacional de cuentas bancarias conforme el
Cédigo Internacional de Cuenta Bancaria (IBAN,
por sus siglas en inglés, o International Bank
Account Number).

A continuacién, se detallan las principales
actividades realizadas por el BCN en relacién con
los sistemas y servicios de pagos y acciones de
vigilancia:

1. Registro de proveedores de servicios
de compraventa y/o cambio de
monedas, de servicios de pago de
remesas, y de tecnologia financiera
de servicios de pagos

Con el propésito de regular la actividad comercial
de estos proveedores, se llevaron a cabo las
siguientes acciones:

! Derogada mediante “Ley de Administracién del Sistema
Monetario y Financiero” (Ley No. 1232), aprobada el 27 de
diciembre de 2024 y publicada en La Gaceta, Diario Oficial
No. 241 del 30 de diciembre de 2024.

a. Autorizacién y cancelaciéon de registros y
licencias de operacién como proveedor de
servicios de compraventa y/o cambio de
monedas

El BCN otorgé una licencia de operacion a una
persona juridica dedicada habitualmente a la
actividad de compraventa y/o cambio de monedas
y un registro de operacién a una instituciéon de
microfinanzas. También, asolicitud de un proveedor,
se cancelé una licencia debido a la suspensién del
servicio, y se revoco unallicenciay un registro porque
dos proveedores descontinuaron sus operaciones.
Asi, al cierre de 2024, el BCN tenia autorizado a
28 proveedores de servicios de compraventa y/o
cambio de monedas. Cabe destacar que, de estas
autorizaciones, 11 corresponden a licencias y 17
a registros, de conformidad con la reglamentacién
vigente.

b. Autorizacion y cancelacién de registros
a proveedores de servicios de pago de
remesas

En 2024, el BCN otorgd una licencia de
operacién a una persona juridica que provee
servicios de pago de remesas y autorizé un
registro para un banco. También, a solicitud del
proveedor, se cancelé un registro debido a la
suspensién del servicio y se revocé una licencia
porque el proveedor descontinué operaciones.
Asi, al finalizar 2024, estaban autorizados 17
proveedores de servicios de pago de remesas, de
los cuales siete corresponden a licencias y 10 a
registros.

c. Autorizacién y cancelaciéon de registros a
personas naturales como proveedores de
servicios de compraventa y/o cambio de
monedas y de servicios de pago de remesas

El BCN registrd y otorgd carné de identificacién
a 25 personas naturales como proveedores de
servicios de compraventa y/o cambio de monedas,
conocidas  comUnmente  como  cambistas.
Asimismo, cancel6 el registro de dos personas
naturales. Al finalizar 2024, el total de personas
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FORMATO DE CARNE DE PROVEEDORES DE SERVICIOS

DE COMPRAVENTA Y/O CAMBIO DE MONEDAS
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naturales registradas en el BCN bajo esta categoria
asciende a 818. De igual forma, estdn registradas
dos personas naturales como proveedores de
servicios de pago de remesas.

d. Aprobacién y cancelaciéon de registros y
licencias de operacién como proveedor de
tecnologia financiera de servicios de pagos

Conforme lo establecido en el Reglamento de los
Proveedores de Tecnologia Financiera de Servicios
de Pago y Proveedores de Servicios de Activos
Virtuales, aprobado por el Consejo Directivo
(CD) del BCN en abril de 2022, se otorgaron dos
licencias de operacién a personas juridicas como
proveedores de tecnologia financiera de servicios
de pago: una para los servicios de pasarelas de
pago online y punto de venta mévil, y otra para
los servicios de cartera digital, compraventa e
intercambio de divisas de forma electrénica y
transferencias de fondos. Al concluir 2024, el
BCN habia autorizado un total de 17 proveedores
de tecnologia financiera de servicios de pagos. De
estos, ocho corresponden a licencias y nueve a
registros.
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e. Aprobacién y cancelacién de servicios
adicionales a proveedores de tecnologia
financiera de servicios de pagos registrados

Durante 2024, el BCN autorizd servicios
adicionales a dos bancos autorizados como
proveedores de tecnologia financiera de servicios
de pagos, que consistieron en servicios de punto
de venta mévil asociado a un celular. También,
a solicitud de un proveedor, se cancelaron los
servicios de pasarelas de pago online y punto de
venta mévil, ya que el proveedor informé que no
continuaria ofreciendo dichos servicios.

Asimismo, el BCN revocé el servicio de punto de
venta mévil a una persona juridica debido a que
descontinué operaciones por un periodo mayor de
un afo, y a una institucién de microfinanzas se
le revocé el registro de los servicios de pasarelas
de pago online, punto de venta moévil y dinero
electrénico, porque no iniciaron operaciones
dentro del afo posterior a la entrega de la
constancia de registro en el BCN.



Sistemas y servicios de pagos y acciones de vigilancia

2. Vigilancia y supervision de los
sistemas de pagos

En 2024, en el marco de lasfunciones en materia de
Vigilancia y Supervisién de los Sistemas de Pagos,
el BCN realizé supervision a cuatro entidades
autorizadas como proveedores de servicios de
tecnologia financiera de servicios de pagos. De
estas entidades, tres fueron bancos comerciales.

3. Implementaciéon del estandar
internacional de cuenta bancaria
IBAN

Durante 2024, el BCN, junto con los bancos
del Sistema Financiero Nacional (SFN), continué
avanzando en la implementacién de la segunda
etapa del esténdar de cuentas IBAN, para su
entrada en vigor en enero de 2025. A partir de
esa fecha, los clientes podrén utilizar, ademds de
su cuenta bancaria corta, el nGmero IBAN en las
operaciones bancarias y en los canales de servicios
bancarios como banca en linea, banca moévil,
transacciones en caja/ventanillas, corresponsales
no bancarios y otros canales de servicio, de
conformidad con el Reglamento para el Estandar

de Cuentas Bancarias aprobado por el CD del
BCN el 23 de octubre de 2018, en Resolucidon
CD-BCN-XLVIII-1-18.

Por su parte, el BCN incorporé dicho estdndar en
sus sistemas informdticos, incluyendo el Sistema
Interbancario Nicaragiense de Pagos Electréonicos
(SINPE), el Sistema de Administracién de Reservas
Internacionales, los Moédulos de la Interfaz

SIGADE-Contabilidad y el Sistema de Cuenta
Corriente. Esto permite que se visualicen en todos

los reportes generados por estos sistemas tanto
la cuenta corta como el IBAN. Ademds, permite
que las operaciones internacionales canalizadas
a través del Sistema de Interconexién de Pagos
(SIPA) de Centroamérica y RepUblica Dominicana,
se puedan solicitar haciendo referencia a la cuenta

IBAN.

4. Ampliacion de los montos del
truncamiento de cheques

Desde la implementacién del truncamiento
de cheques en Nicaragua en agosto de 2023
hasta julio de 2024, el 76.8 por ciento de los
cheques recibidos en la Cdmara Interbancaria
de Compensacién Electrénica de Cheques (CCE)
fueron truncados. En este contexto, en sep’riembre
de 2024, la Administracién Superior del Banco
decidié incrementar el valor maximo de los
cheques sujetos a truncamiento con el propésito
de beneficiar a mds clientes depositarios de este
instrumento de pago, agilizar el proceso de pago
en el sistema bancario y promover la eficiencia
del sistema de pagos. Asi, a partir del 11 de
noviembre de 2024, se truncan todos los cheques
iguales o menores a quinientos mil cérdobas
(C$500,000.00), diez mil délares de los EE. UU.
(US$10,000.00), o diez mil euros (€10,000.00),

segUn la moneda del mismo.

5. Mejoras en la seguridad de los
sistemas de pagos

El BCN continué reforzando la seguridad de
sus sistemas de pagos, tanto para operaciones
nacionales como internacionales. Entre las
acciones destacadas se encuentran:

Eiemplo de una cuenta IBAN

NI 43 BCNI 00002456789145621458

Cédigo de
Paig segin
BC 31486

Cidego de
dentificodor de
banco (BIC

Digito verificador
aleatono

oy T

[segin 1507 D64)

Cuanta bancana
actual
anteponiendo
ceros
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* Adquisicién de nuevo equipo lectoclasificador
de cheques y nuevo software controlador:
Estas adquisiciones han mejorado el proceso
interno de presentacién de cheques al cobro
en la CCE, proporcionando herramientas
que incrementan la agilidad y seguridad,
fortaleciendo asi las capacidades para la
prestacién del servicio de procesamiento de
cheques de forma contingente al sistema
financiero.

* Automatizacién de informes del SINPE: A
través del uso de herramientas informdticas se
lograron mejoras asociadas a la oportunidad
de la informacién, con la reducciéon de los
tiempos de elaboracién y remisién de dichos
informes a los participantes del Sistema.
También, contribuye en la reduccién del
riesgo operativo y la optimizacién del uso de
recursos, al disminuir significativamente el
tiempo para la elaboracién y revisién de los
informes, liberando recursos para atender
ofros procesos.

Asimismo, como parte del proceso de
fortalecimiento de la seguridad y el desempefio de
sus sistemas internos, en 2024, el BCN actualizé el
lenguaje de programacién del Sistema Aplicacion
de Cobros y Pagos por Servicios (ACPS). Este
sistema tiene como objetivo registrar y contabilizar
el uso de los servicios que el BCN brinda a sus
cuentahabientes a través del SINPE.

En el é&mbito de la infraestructura de pagos
internacionales, el BCN continda cumpliendo
con los controles y lineamientos que establece
el Programa de Seguridad del Cliente de SWIFT
(CSP. por sus siglas en inglés). Como parte de
este compromiso se realizé la cuarta evaluacién
independiente de cumplimiento al CSP, un proceso
que respalda la certificacién de cumplimiento
que todos los usuarios del Society for Worldwide
Interbank Financial Telecommunication (SWIFT, por
sus siglas en inglés) deben completar anualmente.
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6. Implementacion del estandar 1SO
20022 en SWIFT

La norma ISO 20022 es un estédndar internacional
basado en mensajeria XML (eXtensible Markup
Language) que se utiliza para el intercambio de
datos financieros en los pagos entre entidades
financieras. La implementacién de esta norma
en la mensajeria financiera de SWIFT ftiene
como objetivo incluir datos de transacciones
mds detallados y mejor estructurados, lo que
permitird reducir la intervencién manual, mejorar
la precision en los procesos e incrementar la
resiliencia operativa. La migracién a este esténdar
de mensaijeria es de obligatorio cumplimiento para
todos los participantes de SWIFT, incluido el BCN,
y deberd completarse a més tardar en noviembre
de 2025.

En 2024, el personal wusuario del sistema
SWIFT participdé en dos capacitaciones virtuales
impartidas por especialistas internacionales sobre
la elaboracién de mensajes en el esténdar XML.
Ademds, se realizaron pruebas internas con el
nuevo formato y se participd en una ventana de
prueba exitosa con el Federal Reserve Bank of
New York.

Hacia finales del afio, el BCN inicié la adopcién del
formato XML para mensajes de transferencias entre
instituciones financieras (pacs.009) y transferencias
ordenadas por entidades no bancarias (pacs.008).
Para el proximo afo, se implementard el formato
XML para mensajes de confirmacién de débitos y
créditos, asf como otras notificaciones de avisos.

7. Normativas internas para aplicacion
de Debida Diligencia a cuenta
habientes del BCN

Como parte del fortalecimiento de los
mecanismos de control interno del BCN en
materia de prevencién y gestiéon de riesgos de
Lavado de Activos, Financiamiento al Terrorismo
y Financiamiento a la Proliferacién de Armas
de Destruccién Masiva (LA/FT/FP), en 2024 se
aprobaron medidas competentes al Manual de



Sistemas y servicios de pagos y acciones de vigilancia

Procedimientos Administrativos para la Aplicacion
de la Debida Diligencia para el conocimiento
de clientes en la apertura y manejo de cuentas
corrientes en el BCN, asi como actualizaciones de
los instrumentos conexos:

* Perfil Integral del Cliente (PIC-PJ), aplicables
a bancos, sociedades financieras y otras
instituciones financieras;

* Cuestionario  LA/FT/FP diseficdo  para
recopilar informacién clave de los clientes.

Estas normativas  refuerzan los  procesos
administrativos y garantizan un control més estricto
en el cumplimiento de las disposiciones legales y
regulatorias.

8. Mejora de funcionalidades en el
Sistema de Subasta y Ventanilla
Electrénica

A partir del 2 de enero de 2024, el BCN incorporé
nuevas funcionalidades en el Sistema de Subasta
Electrénica, renombrado Sistema de Subasta y
Ventanilla Electrénica, ampliando su capacidad al
completar el esquema de absorcién de operaciones
monetarias diarias. Con esta actualizacién, los
bancos del SFN pueden introducir sus ofertas de
depdsitos monetarios en cérdobas y délares, lo que
antes solo estaba disponible para el instrumento
de Letras en subastas monetarias diarias y subastas
competitivas y no competitivas.

Asimismo, en 2024 se avanzdé en otra mejora
de funcionalidad para completar el esquema
de operaciones de inyeccién de las operaciones
monetarias diarias. Con esta nueva funcionalidad,
los bancos podrdn introducir sus solicitudes de
liqguidez, de forma automatizada, a través de
reporto monetario, tanto para el mecanismo de
subasta como de ventanilla. Una vez que esta
funcionalidad esté activa a partir de principios de
2025, el BCN habrd avanzado significativamente
en la automatizacién de las operaciones
monetarias diarias, reduciendo riesgos operativos
derivados de la intfroduccién manual de ofertas.
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CAMBIARIAS Y DE PAGOS



Principales resoluciones monetarias, cambiarias y de pagos

El Consejo Directivo (CD) del Banco Central de
Nicaragua (BCN) aprobé en el afio 2024 distintas
resoluciones sobre asuntos monetarios, cambiarios
y de sistemas de pagos. En el dmbito monetario se
destacaron resoluciones relativas a la Reforma al
Programa Monetario (RPM) 2024 y la aprobacion
del Programa Monetario (PM) 2025, ademdés de las
resoluciones mensuales referentes a las decisiones
sobre la Tasa de Referencia Monetaria (TRM). En
el &mbito cambiario se aprobd la decisién de
mantener la tasa de deslizamiento cambiario en
cero por ciento (0%) para el afio 2025.

Asimismo, en noviembre de 2024, el CD adopté
nuevas disposiciones relacionadas con la expresién
de precios y liquidacién de pagos en cérdobas.
También destacaron las reformas al Reglamento
de Truncamiento de Cheques y otras disposiciones
para la promocién del mercado de valores en
Nicaragua.

1. Reforma al Programa Monetario
(RPM) 2024

En el dmbito de politica monetaria, una de las
resoluciones mds importantes del CD fue la
RPM 2024, aprobada el 9 de octubre de 2024
mediante la resolucién CD-BCN-LXI-1-24, a fin
de incorporar en el PM actualizaciones en las
proyecciones macroeconémicas. Esta reforma se
realizé posterior a las evaluaciones trimestrales del
PM, que indicaron que al tercer trimestre de 2024
se continuaban reflejando mdargenes que sugerian
la necesidad de establecer una mayor meta de

acumulacién de reservas internacionales.

2. Aprobacion del Programa Monetario
(PM) 2025

Mediante la resolucién CD-BCN-LXXII-1-24 del 5
de diciembre de 2024, se aprobd el PM 2025,
que incluye los siguientes lineamientos de politica
monetaria: mantener la tasa de deslizamiento
cambiario en cero por ciento (0%) anual; garantizar
la convertibilidad de la moneda nacional al tipo
de cambio establecido por la politica cambiaria
vigente mediante la mesa de cambio; fortalecer el
funcionamiento del mercado cambiario; mantener
una politica de sefalizacién de tasas de interés
consistente con la evolucién de las tasas de interés
internacionales y de las condiciones monetarias
internas; facilitar la administracién de liquidez del
sistema financiero a través de diversos instrumentos
de politica monetaria, coadyuvando al proceso de
intermediacién financiera; asegurar una cobertura
adecuada de las Reservas Internacionales Brutas
(RIB) respecto a la base monetaria que soporten
al tipo de cambio; y propiciar un mayor uso de
la moneda nacional a través de los instrumentos
monetarios.

3. Decisiones sobre la Tasa de
Referencia Monetaria (TRM)

El CD abordé en 12 ocasiones en el ano la
postura de la Instituciéon con respecto a la TRM,
que es la tasa de interés que utiliza el BCN como
referencia para sefalizar el costo en cérdobas de

Decisiones del Consejo Directivo respecto a la Tasa de Referencia Monetaria (TRM)

Fecha de Resolucién Numero de Resolucion Decisién

11-ene-2024 CD-BCN-II-1-24
08-feb-2024 CD-BCN-IX-1-24
26-feb-2024 CD-BCN-XIV-2-24
10-abr-2024 CD-BCN-XXIV-1-24
05-may-2024 CD-BCN-XXX-1-24
06-jun-2024 CD-BCN-XXXVII-1-24
10-jul-2024 CD-BCN-XLVI-1-24
08-ago-2024 CD-BCN-LII-1-24
05-sep-2024 CD-BCN-LVII-1-24
09-oct-2024 CD-BCN-LXI-2-24
14-nov-2024 CD-BCN-LXVII-1-24
05-dic-2024 CD-BCN-LXXII-2-24

Mantener TRM en 7.00%
Mantener TRM en 7.00%
Mantener TRM en 7.00%
Mantener TRM en 7.00%
Mantener TRM en 7.00%
Mantener TRM en 7.00%
Mantener TRM en 7.00%
Mantener TRM en 7.00%
Mantener TRM en 7.00%
Reducir TRM a 6.75%

Reducir TRM a 6.50%

Mantener TRM en 6.50%
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los operaciones monetarias de liquidez a un (1)
dia plazo.

En cada decisién, el BCN tomé en consideraciéon
el entorno internacional de inflacién y crecimiento,
junto con las perspectivas de la postura de
politica monetaria a nivel mundial. En el contexto
doméstico, se evalué el desempefio de la
actividad econémica, del mercado laboral y de
la inflacién doméstica, en un entorno de respaldo
del marco de politicas econémicas, especialmente
en el dmbito monetario y cambiario. Asi, el CD
decidié mantener estable la TRM hasta el mes de
octubre, para posteriormente realizar reducciones
graduales en la misma.

4, Deslizamiento cambiario

Mediante resolucién CD-BCN-LXI-3-24 del 9 de
octubre de 2024, el BCN aprobd mantener la tasa
de deslizamiento cambiario del Cérdoba respecto
al délar de los EE. UU. en cero por ciento (0%)
anual para el afo 2025, con el tipo de cambio

Principales resoluciones monetarias, cambiarias y de pagos

el afo. Esta decisién fue anunciada al publico el
28 de noviembre de 2024 e incorporada en el PM
2025.

5. Expresion de precios y liquidacion de
pagos en cordobas

El 28 de noviembre de 2024, el CD aprobé la
resolucién CD-BCN-LXX-1-24 correspondiente
a disposiciones sobre la expresién de precios y
liquidacién de pagos en la moneda nacional, el
Cérdoba, aplicables en todo el territorio nacional,
considerando que la realizacién de los cobros y
pagos en cérdobas contribuye al fortalecimiento
de la moneda nacional y a preservar el poder
adquisitivo de la poblacién nicaragiense.

Asi, el CD establecié que, a partir del 1 de enero
de 2025:

* Todos los agentes econémicos que oferten sus
bienes y servicios dentro del territorio nacional
deberdn indicar los precios de estos en la

oficial de 36.6243 cérdobas por délar para todo moneda nacional, el Cérdoba, utilizando su

NOTA DE PRENSA

[BCH: TASA DE DESLIZAMIENTO DEL TIPO DE CAMBIO DEL
CORDOBA RESPECTO AL DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA CONTINUARA EN CERO POR CIENTO (0%) ANUAL PARA EL
ARO 2028 ¥ DISPOSICIONES SOBRE LOS PAGOS EN LA MOMEDA
HACIONAL, EL CORDOBA

El Banco Cenlral de Micaragua (2CH) informa que su Consejo Diedvo
deciclits eslabiecs, para el alo 2025, 1a tasa de deslizamiento del bpe de
cambio del Cérdoba con respecio al Dolar de los Estados Uridos de Américn
&n oo por cenlo [96) anual, por lo gue ¢ lipo de cambeo ofisal porn feco
ol aho 2025 pord de 356243 cordobas por Dodar

Eeta medida es una conlinuaciin de la poliica camiiana adoplada duranie
X124, en un conbéxio adecuado de polllica monelaria y Bnancera,
crecmenio soslenido de la economia, nflacin bajga, sElema fnancem
estable coentas extemas halanceadas y esfabilidad del mercadio cambiano

Adicionaimente, $¢ inlorma que, conforme ko dictado por la Loy Organica dol
Banco Central, sobra & obietng fundamental dal banco de velar por o nomal
desernvohimeenic de ks pages inbamos v extemos, sJ Consejo Dineclive
decidih adoplar las sigeenles deposiones. respecio a s pagos en la
moneda naconal, & Chrdoba, aphcables en todo &l lermiond nackonal & pani
a4 1 de eneng de 2025:

1. Todot os agentes Scondmicos que oferlen Gut blenes y senicios
dentio del lErilonio naconal deberdn indicarn los precios de exlos en la
moneda nacional, & Chrdoba utilzando su simboks <05

ra

Teedoes loG Pagos guUe 56 BUKDen on MICOroguUa O rives oo ionetas oo
crédio, tanetas de débio ¥ cuakiuer offo Dpd de tanetas, fEicas v
eleciréricas, Bun cuando estén referidos en moneda exirangera,
deberan ser efecluados en la moneda naconal, & Chideba

IManagua, 28 de noviembre de 2024

E=0 K Wil s wevrvs hon godd
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simbolo "C$".

* Todos los pagos que se liquiden en Nicaragua
a través de tarjetas de crédito, tarjetas de
débito y cualquier otro tipo de tarjetas, fisicas
y electrénicas, aun cuando estén referidos en
moneda extranjera, deberdn ser efectuados
en la moneda nacional, el Cérdoba.

Estas disposiciones adoptadas por el CD fueron
comunicadas al publico a través de una nota de
prensa publicada el 28 de noviembre de 2024.

Posteriormente, el BCN emiti6 dos circulares
complementarias con fechas 4 y 13 de diciembre
de 2024, conteniendo disposiciones para la
liquidacién de pagos mediante tarjetas y sobre
los pagos en cérdobas. De acuerdo con estas
disposiciones, las transacciones realizadas con
tarjetas dentro del territorio nacional deberdan
liquidarse exclusivamente en cérdobas, incluso
cuando estén denominadas en moneda extranjera.
Cuando las transacciones con tarjetas se realicen
fuera del ferritorio nacional o en comercios en
linea no domiciliados en el pafs, se cargardn en la
moneda extranjera correspondiente y se reflejardn
en délares. El pago podrd realizarse en cérdobas
o en délares, segun la preferencia del cliente.

Asimismo, en la segunda circular, el BCN establecié
los bienes y servicios, ofrecidos a nivel nacional,
cuyos precios deberdn expresarse y ser pagados
en cérdobas, asi como aquellos bienes y servicios
cuyos precios podrdn ser expresados en moneda
extranjera, pero que el usuario podrd optar por
recibir o realizar su pago en moneda extranjera o
cérdobas, segin corresponda.

6. Reformas al Reglamento de
Truncamiento de Cheques

En octubre de 2024, el CD del BCN aprobé
reformas al Reglamento de Truncamiento de
Cheques con el propésito de ampliar el alcance
del truncamiento a todos los participantes de
lo Cdmara Interbancaria de Compensacion
Electrénica de Cheques (CCE). El objetivo de esta

reforma es contribuir a facilitar la movilizacién
de mayores recursos monetarios y ampliar los
beneficios del truncamiento de cheques a nivel
nacional. En este sentido, se eliminé la excepcién
para el tfruncamiento de los cheques fiscales, y se
incluyé una disposicién para el resguardo de los

cheques emitidos por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Piblico (MHCP).

En este contexto, a partir del 11 de noviembre de
2024, son objeto de truncamiento, ademds de
los cheques emitidos por los bancos del Sistema
Financiero Nacional (SFN), los cheques emitidos
por el MHCP Con la implementacién de esta
disposicién, el porcentaje de cheques truncados
alcanzé el 97.42 por ciento del total de cheques
negociados recibidos en la CCE.

7. Programa de Emisiones de Valores
BCN 2025

El 11 de diciembre de 2024, mediante la resoluciéon
CD-BCN-LXXIlI-2-24, el CD del BCN aprobé el
Programa de Emisiones de Valores 2025, para
ejecutar operaciones monetarias diarias de
absorcién a través de la emision de Letras BCN.
También, se aprobé el Programa de Emisiones de
Letras BCN para colocaciones mediante subastas
competitivas y no competitivas en 2025, con
plazos desde siete (7) hasta 359 dias.

La emisién de valores es consistente con el PM 2025
del Banco y forma parte de las operaciones de
mercado abierto, que constituyen un instrumento
fundamental de politica monetaria para influir en
la liquidez en la economia.

8. Incorporacion de operadores
remotos extranjeros como
participantes en subastas
competitivas

Con el objetivo de promover el desarrollo del
mercado nacional de valores, el 23 de mayo
de 2024, el CD del BCN aprobs, mediante la
resolucién CD-BCN-XXXIV-1-24, la incorporacién
de operadores remotos extranjeros como
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participantes en las subastas competitivas del BCN.
Un operador remoto se define como un puesto de
bolsa que cuenta con una licencia otorgada por la
autoridad competente de su pafs de origen, para
negociar valores emitidos por emisores extranjeros,
en el seno de una bolsa de valores autorizada
por la autoridad competente del otro pais donde
serdn negociados los valores. Actualmente, estos
nuevos participantes en Nicaragua, son puestos
de bolsa de El Salvador y Panamé, que una vez
autorizados por la Bolsa de Valores de Nicaragua
y por la Superintendencia de Bancos y de Otras
Instituciones Financieras (SIBOIF), y cumplidos los
procedimientos establecidos por el BCN, podran
presentar sus ofertas en el Sistema de Subasta y
Ventanilla Electrénica para adquirir valores del

BCN.

Esta iniciativa estd en linea con la Norma sobre la
IntegraciéndelMercado de Capitales Nicaragiense
con otros Mercados Extranjeros, emitida por la
SIBOIF en febrero de 2022, que tiene por objeto
regular los mecanismos de negociaciéon de valores
a través de operadores remotos, en el marco de
acuerdos o convenios entre las superintendencias
o comisiones reguladoras de los mercados de
valores, asi como entre las bolsas de valores de
los diferentes paises involucrados. Asimismo, la
iniciativa es congruente con el convenio sobre la
integracién de mercados de valores de El Salvador,
Panamd y Nicaragua, suscrito en octubre de 2022
por las superintendencias de estos paises para
que sus puestos de bolsa actéen como operadores
remotos entre los sistemas bursdtiles respectivos.
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1. Proyecto Cambio de Ao de
Referencia de las Cuentas
Nacionales de Nicaragua, 2019

En el marco del proyecto de Cambio de Afo de
Referencia del Sistema de Cuentas Nacionales de
Nicaragua, se avanzé en la estimacion del Producto
Interno Bruto (PIB) por el enfoque de la produccién
con referencia 2019, obteniéndose de manera
preliminar el cdlculo de las cuentas econémicas
de los sectores institucionales, las cuales son
insumos del proceso de consistencia integral
a nivel de productos y actividades, realizado a
través de la construccion del Cuadro de Oferta
y Utilizaciéon (COU) para asegurar la consistencia
del PIB por sus tres enfoques. Asi, el nuevo COU
proporcionard una descripcién integrada del valor
agregado generado por las diferentes actividades
econdémicas en los procesos de produccién que se
llevaron a cabo en la economia durante ese afo.

Como parte de este proceso, se avanzd en
lo elaboracién de la matriz de impuestos por
productos o grupos de productos, considerando la
reforma tributaria que se realizé en el afo 2019.
Esta matriz serd un insumo importante para el
andlisis de los equilibrios de oferta y utilizacion.

Asimismo, se revisd la consistencia de la cuenta
institucional del sector gobierno general y su
armonizaciéon con las estadisticas fiscales, para
lo cual se conté con una asistencia técnica del
Centro Regional de Asistencia Técnica para
Centroamérica, Panamd y Repuiblica Dominicana
(CAPTAC-DR, por sus siglas en inglés) del Fondo
Monetario Internacional (FMI) recibida en abril de

2024.

2. Diseno de nueva herramienta
informdatica para el procesamiento
de la informacion de las Encuestas
Economicas anuales

Se definieron los alcances de la nueva herramienta
informdtica que se utilizard para el procesamiento
de la informacién de las Encuestas Econémicas
anuales, a fin de lograr una mayor eficiencia en
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el procesamiento, el andlisis y la validacién de la
informacién, y facilitar la generacién de las cuentas
de actividad econdédmica y sector institucional del
Sistema de Cuentas Nacionales. Asi, en 2024 se
elaboraron los Términos de Referencia (TDR) del
mddulo de procesamiento para la generacién de
las cuentas de las grandes empresas del sector
comercio, en el cual se identificaron y delimitaron
los aspectos funcionales, ademds se realizaron las
pruebas respectivas del médulo correspondiente.

3. Armonizacion de las estadisticas
economicas a nivel de CAPTAC-DR

Se continué con el proceso de armonizacién
de las estadisticas entre los diferentes sectores
de la economia mediante la participacién en
reuniones conjuntas entre los grupos de trabajo
ad hoc conformados por la Secretaria Ejecutiva
del Consejo  Monetario  Centroamericano
(SECMCA), en las que cada pais presenté el nivel
de consistencia entre las estadisticas del sector
externo, finanzas publicas, deuda externa y las
estadisticas monetarias y financieras, logrdndose
identificar aspectos de mejoras conforme a
estdndares internacionales, segin los manuales
de compilacién de estadisticas macroeconémicas
mds actualizados del FMI.

4. Mejoras en la cobertura de las
encuestas de Inversion Extranjera
Directa y Deuda Externa Privada en
el pais

Como parte del fortalecimiento de las estadisticas
de la Balanza de Pagos, se continué con el proceso
de ampliacién y actualizacién del directorio de las
empresas con participacién de capitales extranjeros
y de empresas que tienen contratos de préstamos
con acreedores externos, para la recopilacién,
procesamiento y andlisis de la informacién de
la Inversién Extranjera Directa (IED) y de Deuda
Externa Privada (DEP). Lo anterior permitié
identificar y recopilar informacién de seis empresas
para su inclusiéon en la base de datos de la IED.
Asimismo, se logré recopilar e incluir informacién
de 14 empresas en la base de datos de la DEP,
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ademds de la informacién de las instituciones 5. Mejoras en el procesamiento de la

microfinancieras proporcionada por la Comisién base de datos y la compilacion de
Nacional de Microfinanzas (CONAMI). los indices de precios de comercio
exterior

Conlafinalidad defortalecerel procesamiento de la
base de datos de comercio exterior, se implementd
el uso de la herramienta de programacién “R”, a fin
de mejorar el andlisis estadistico, procesamiento
de datos y generaciéon de indicadores, debido
a las ventajas de esta herramienta tales como:
flexibilidad y potencia estadistica; manejo de
grandes volUmenes de datos; conexién a bases de
datos relacionales; y de ser una herramienta de
visualizacién avanzada. Asimismo, se avanzé en
la migraciéon del cdlculo de los indices de precios
de comercio exterior de mercancias tipo Fisher, al
lenguaje de programacién “R”. Adicionalmente se
desarrollé el cdlculo de un indice de precios de
exportaciones de zonas francas (fipo Laspeyres), el
cual se tiene programado mejorarlo a un indice
tipo Fisher para armonizarlo con el de mercancias,
mediante la utilizacién de la herramienta “R”.

Fxvolucitm de In

Inversicn Extranjera Directa en Micaragua
i "
prirm,'f aemestre de Mi2d

Dorbre 2024

IMFORME DE DEUDA EXTERMA,
AL Il TRIMESTRE DE 2024

Octubra 2024
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GESTION INSTITUCIONAL



Gestion institucional

1. Actualizacion de funciones generales
y estructura organizativa

El Consejo Directivo (CD) del Banco Central de
Nicaragua (BCN), aprobé el 25 de septiembre de
2024 la actualizacion del Manual de Funciones
Generales del BCN, de conformidad con las
atribuciones conferidas en la “Ley Orgdnica del
BCN” (Ley No. 732) vigente en ese momento.
Lo anterior, en aras de fortalecer la gestion
institucional, lograr una mayor eficiencia y eficacia
en el desempefio de los procesos y garantizar el
cumplimiento de la misién y visién del BCN.

Asimismo, la Administracién Superior (AS) del
BCN aprobé la actualizacién de la Estructura
Administrativa Base del Banco con el objetivo de
implementar una gestiéon dindmica de los procesos
institucionales, a fin de responder y disponer de

los recursos institucionales de manera oportuna
y efectiva para el cumplimiento de los Planes
Estratégicos y Operativos del Banco.

La actualizacién de la Estructura Administrativa Base
del Banco, consistié en lo siguiente: Conformacién
de la Division de Estadisticas por dos Gerencias,
siendo estas Cuentas Nacionales y Estadisticas
Macroeconémicas; incorporacién de la Oficina
de Acceso a la Informacién Publica (OAIP) a la
estructura base; y renombramiento de la Oficina de
Asuntos Internacionales por Gerencia de Asuntos
Internacionales, dependiendo estas dos Ultimas
areas de la Divisién de Gestién Institucional-OAIP
Asimismo, se realizaron traslados de funciones
de la Division de Administracién a la Divisién
de Operaciones Financieras y a la Divisién de
Gestién  Institucional-OAIR  relacionadas con la
administracién de fondos del BCN.

Organigrama del BCN
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2. Planificacion

a. Ejecucién del Plan de Trabajo y Presupuesto
ano 2024

El Plan Estratégico Institucional (PEl) 2023-2027 del
BCN, con sus reformas, considerd la atencién de
40 indicadores estratégicos para el periodo 2024-
2027, de los cuales 14 indicadores estratégicos
fueron incorporados en el Plan de Trabajo 2024.

Por su parte, la ejecucién del Presupuesto del afo
2024 estuvo acorde con las politicas y regulaciones
presupuestarias, el Programa Monetario (PM) y el
marco normativo que regula el Presupuesto del
Banco, para lo cual se presentaron los informes
trimestrales ante la Administracion y Direccion
Superior del BCN vy se informé al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico (MHCP) conforme a lo
dispuesto en la “Ley de Administracién Financiera
y del Régimen Presupuestario” (Ley No. 550).
En este sentido, la ejecucion del presupuesto de
gastos de operacién alcanzé el 77 por ciento
respecto al aprobado, exceptuando el rubro de

Plan Presupuesto
Ejecucién afio 2024

D¥adsidin de Plonificocian
Garancia de Peesupuein

Ereto 0G5
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billetes y monedas que se ejecuta con base en la
programacién de pagos establecidasbajo contrato.

b. Aprobacién del Plan de
Presupuesto aino 2025

Trabajo y

El CD aprobé la Reforma al PEI 2023-2027
del BCN para los afios 2025 al 2027, cuyo
periodo considera la atencién de 42 indicadores

estratégicos, de los cuales 24 conforman el Plan
de Trabajo 2025.

Como resultado del andlisis de las estrategias, se
identificaron mejoras en los lineamientos del PEl
2023-2027 de tal forma que 10 lineamientos
estratégicos se consolidaron en seis lineamientos,
manteniendo estos su esencia para lo cual fueron
autorizados, enfocados al cumplimiento de las
principales funciones del BCN.

Asimismo, a fin de asegurar los recursos financieros
necesarios para el cumplimiento del objetivo
fundamental, disposiciones y funciones del BCN, y
las estrategias establecidas en el Plan de Trabajo,

Plan Estratégico Institucional 2023 -2027 ﬂ
Reformas 2025- 2027 ot

Plan de Trabajo 2025 =t

Divisidn de Mlanificocidn
Gemncin de Presupusio
Mawismbre 2024
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fue aprobado el presupuesto del Banco que se
ejecutard en el aro 2025, cuya formulacién
de gastos de operacién y gastos de capital
estuvo acorde con las Politicas y Regulaciones
Presupuestarias 2025, conducentes a las politicas
de ahorro, austeridad y control interno en las
actividades administrativas.

3. Gestion Contable
a. Proceso de mayorizacién

Como parte de la gestién contable del BCN,
de enero a diciembre de 2024, se revisaron y
mayorizaron un total de 30,757 comprobantes
contables. Esto conllevé a mantener actualizados
los saldos en linea del Sistema de Contabilidad,
asi como a realizar satisfactoriaomente el cierre
del Sistema de Contabilidad y del Sistema de
Cuenta Corriente diario y mensual, y por ende
emitir informacién contable del Banco de manera
oportuna.

b. Administracién del Sistema de Contabilidad
y Sistema de Cuenta Corriente

Como parte del mantenimiento al Sistema
de Contabilidad, durante 2024 se cargaron
diariamente en ese sistema los tipos de cambio
de las diferentes monedas y unidades de cuentas
con el objeto de realizar el reconocimiento de la
variacién cambiaria de las monedas de origen
con la cual fueron registradas las transacciones
contables.

Asimismo, se atendieron 60 solicitudes de altas
de cuentas de trabajo y 32 bajas en el Sistema
de Contabilidad, para un total general de 4,439
cuentas contenidas en el catdlogo contable,
incluyendo todos los niveles (activo, pasivo, capital,
ingresos, gastos y cuentas de orden deudoras y
acreedoras).

c. Procedimientos contables

Para el registro de nuevas operaciones, se emitié
un (1) esquema contable, que facilité el registro y

uso de cuentas en el drea financiera del BCN con
el objetivo de registrar operaciones derivadas de
Certificados de Bonos de Pago por Indemnizacién
(CBPI) desmaterializados y fisicos a favor de BCN.

d. Manual Contable

No se requirieron cambios sustanciales al Manual
Contable en 2024, por lo cual se mantuvieron los
conceptos y definiciones establecidas cuando se
aprobé el manual en 2022, permaneciendo su
misma estructura y uso de las cuentas de activo,
pasivo, capital y cuentas de resultados (ingresos y
gastos).

e. Estados financieros

Se publicaron mensualmente en La Gaceta, Diario
Oficial, y en el sitio web del BCN los estados
financieros de los meses de enero a noviembre
de 2024. Asimismo, en marzo de 2024, el Banco
publicé en su sitio web el informe auditado de los
estados financieros del afo 2023.

f. Fortalecimiento del control interno contable

Al igual que en afos anteriores, en 2024 se
elaboraron conciliaciones bancarias mensuales
y también se realizaron arqueos sorpresivos
tanto a fondos de cajo chica, administrados
por la Divisién de Administracién, como a cajas
de operaciones atendidas por la Gerencia de
Tesoreria. Adicionalmente, se actualizaron las
matrices de usuarios del Sistema de Contabilidad
y el Sistema de Cuenta Corriente.

4, Control interno y gestion de riesgo
a. Sistema de Control Interno

De acuerdo a lo establecido en las “Normas
Técnicas de Control Interno" (NTCI) de la
Contraloria General de la Republica (CGR),
en los meses de marzo y octubre 2024, el BCN
remitié a la CGR las certificaciones semestrales
de los resultados de la autoevaluacién del Control
Interno y Sistemas de Administraciéon del Banco,
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correspondientes al segundo semestre de 2023
y primer semestre de 2024, respectivamente.
La autoevaluacién fue realizada por servidores

pUblicos del BCN en la plataforma del Sistema de
Evaluaciéon de Control Interno (SECI) de la CGR.

Asimismo, como parte del fortalecimiento
del Sistema de Control Interno del BCN, se
autorizaron un total de 49 documentos del marco
normativo institucional, entre documentos nuevos
y actualizaciones, siendo estos: matrices de
escenarios de riesgos, manuales de organizacién
y funciones, normativas, planes de contingencia
de los sistemas automatizados en produccién,
procedimientos  administrativos,  reglamentos
y matrices de usuarios de los sistemas y/o
aplicaciones informdticas.

Por otra parte, las dreas organizativas del Banco
elaboraron los Planes de Accién correspondientes
para dar cumplimiento a la atencién de
recomendaciones de control interno emitidas por
Auditoria Interna, Auditoria Externa y CGR. En junio
de 2024, se presenté al Comité de Auditoria del
Banco un informe de seguimiento al cumplimiento
de estos Planes de Accién con recomendaciones
de auditorias.

Gestion institucional

b. Pruebas al Plan de Continuidad de las
Operaciones Financieras y de Tesoreria del
BCN

Durante el afo 2024, se realizaron dos pruebas
de continuidad de las operaciones financieras
y de tesoreria del BCN con la finalidad de
verificar el proceso de conexién entre el Centro
de Operaciones Alterno (COA) habilitado en
Managua y el Centro de Procesamiento de Datos
Alterno (CPD3), asi como evaluar la capacidad de
respuesta del personal participante ante incidentes
que puedan surgir afectando la continuidad de los
procesos criticos del Banco. La primera prueba se
realizé el 24 de octubre de 2024 a nivel interno y
la segunda el 29 de octubre de 2024 en conjunto
con los bancos del Sistema Financiero Nacional
(SFN) y UNIRED-ACH, obteniéndose resultados
positivos.

El escenario simulado de las pruebas consistié
en una supuesta falla interna en los equipos del
Centro de Procesamiento de Datos Alterno (CPD1),
que impedia el almacenamiento de informacién
y la disponibilidad de los sistemas para atender

las operaciones con el SFN y UNIRED-ACH vy las
operaciones internas del BCN.

Marco Normativo Institucional actualizado en 2024

18
10
9
4
2
1
- B
Reglamentos Planes de Manuales de Matrices Normativas  Procedimientos  Matrices de
Contingencia  Organizacién  de Riesgo Usuarios
de Sistemas  y Funciones Institucional

Automatizados
en Produccién
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c. Pruebas al Plan de Contingencia de
los Sistemas de Contabilidad y Cuenta
Corriente

El BCN, considerando los riesgos a los que
estdn expuestos los sistemas en produccién de la
Institucion, ha venido elaborando y actualizando
propuestas de planes de contingencia con la
finalidad de asegurar la continuidad de las
actividades de sus procesos criticos que puedan
afectar el normal funcionamiento de los sistemas
en produccién ante cualquier incidente interno o
externo que se presente.

De esta manera, los dias 17 y 18 de julio
de 2024, se efectuaron pruebas al Plan de
Contingencia de los Sistemas de Contabilidad y
Cuenta Corriente, tomando en consideracién dos
posibles escenarios. El primer escenario basado
en la desconexiéon de la red, afectando solamente
algunos equipos de usuarios de los sistemas de
contabilidad y cuenta corriente de la Gerencia de
Contabilidad, y el segundo escenario consistié
en la cafda de la red, en donde los equipos de
los usuarios de dicha Gerencia no tenian acceso,
ni equipos disponibles para operar los sistemas
referidos. Tras la ocurrencia del evento, el personal
participante siguié el protocolo de activacién del
Plan de Contingencia trasladédndose al COA en
donde ingresaron a los sistemas de contabilidad y
cuenta corriente, con sus usuarios y contrasenas,
para atender las actividades cotidianas del dia, las
cuales fueron realizadas sin inconvenientes y con
resultados satisfactorios para ambas pruebas.

d. Plan de Emergencia para Proteccién de la
Vida ante Situaciones de Multiamenazas

En el contexto de la iniciativa impulsada por el
Gobierno de Nicaragua, denominada Ejercicio
Nacional de Preparacién para Proteger la Vida
ante Situaciones de Multiamenazas, el BCN, en
coordinacién con el Sistema Nacional para la
Prevencién, Mitigacién y Atencién de Desastres
(SINAPRED), participd en 2024 en cuatro

simulacros realizados en los meses de marzo,
junio, septiembre y diciembre.

Lossimulacrosrealizados conllevaronalaactivacion
de los planes de emergencia, evacuaciones del
personal interno y externo, asf como visitantes
que se encontraban haciendo uso de los servicios
del Banco, los que fueron conducidos a las zonas
de seguridad. Asimismo, se realizaron diferentes
dindmicas de primeros auxilios y conatos de
incendio, entre ofros, los que fueron coordinados
por las brigadas de emergencia del BCN.

Elsiguiente cuadro muestra lasfechas de realizacién
de los simulacros y el total de participantes.

Simulacros del BCN en 2024

oo

21/03/2024 164 159
I 27/06/2024 162 160 322
If 26/09/2024 154 154 308
(\Y 19/12/2024 151 156 307
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5. Cumplimiento * Desarrollo del Proyecto Sistema Fotovoltaico

En el afio 2024, el BCN completé la actualizacion
de los procedimientos e instrumentos para la
aplicacién de la debida diligencia de las dreas
expuestas a los riesgos de Lavado de Activos,
Financiamiento al Terrorismo y Financiamiento a la
Proliferacién de Armas de Destrucciéon Masiva (LA/
FT/FP). Esta actualizacién se dio en el marco de
la implementacién del Programa de Cumplimiento
y del Manual de Cumplimiento en Materia de
Prevencién y Gestion de los Riesgos de LA/FT/FP.

En noviembre de 2024, se realizé el seminario de
capacitacién anual en materia de Prevencién del
Lavado de Activos, Financiamiento al Terrorismo
y Financiamiento a la Proliferacién de Armas de
Destruccién Masiva (PLA/FT/FP), capaciténdose
a 125 servidores publicos del BCN en temas de
tendencias, fipologias regionales, esquemas,
sefiales de alerta, evaluacion de los riesgos de
LA/FT/FP y andlisis de operaciones inusuales y/o
sospechosas de LA/FT/FP

Adicionalmente, para garantizar la prevencién
de los riesgos de LA/FT/FP en las operaciones
internacionales a través del Servicio de Transaction
Screening de SWIFT (TSS, por sus siglas en inglés),
se atendieron alertas y verificaciones a personas
y entidades en el Servicio de World Check One
de REFINITIV (WCHO, por sus siglas en inglés);
igualmente, se realizaron verificaciones tanto de
personas naturales como juridicas, por solicitud
de las dreas organizativas, a través del Servicio
de WCHO, a fin de determinar que estas no
se encontraban implicadas en actividades
relacionadas con el LA/FT/FP.

6. Administracion

a. Mejoramiento de infraestructura fisica

Con el fin de mejorar la infraestructura de la
Institucién, en el 2024 se realizaron diversos
proyectos estratégicos en las instalaciones del

BCN en Managua, entre los cuales se encuentran
los siguientes:
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BCN Managua: Este proyecto se encuentra
en ejecucién con un avance del 46 por ciento
al cierre de 2024. En el 4rea del Campo
Deportivo No. 2 se instalard un parque solar
que generaré 625.84 KWp y en los parqueos
frontales del Edificio Rubén Dario y Edificio
Bancario se instalardn modernas estructuras
que se cubrirdn con paneles solares que
generardn 258.25 KWp, proyectando una
imagen vanguardista y con mayor compromiso
ambiental.

Este proyecto tendrd un retorno de inversiéon
en cuatro afos, aproximadamente, y equipos
con vida ¢til de entre 10y 20 afos. Los ahorros
anuales se proyectan en 7,000,000.00 de
cérdobas, con un costo de mantenimiento
minimo. Otra ventaja de este proyecto es
que por primera vez el BCN Managua tendré
proteccién contra descargas atmosféricas, por
medio de la instalacion de tres pararrayos
que se instalardn en distintos puntos y estarén
interconectados por medio de una gran red
de tierra que unificard toda la infraestructura
eléctrica del BCN, lo que brindard mayor
seguridad a las instalaciones, equipos y
usuarios.

* Disefio estructural de muro perimetral BCN
Managua: Se elaboraron propuestas de
disefo arquitecténico del muro perimetral
en las instalaciones del BCN Managua
ajustadas a la infraestructura y edificaciones
existentes, generdndose propuestas acordes a
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los requerimientos estéticos y de seguridad del
BCN. Asimismo, con la asesoria de ingenieros
hidrdulicos, se han elaborado moltiples
propuestas para solventar la problemdética
que se genera en el perimetro sur ocasionada
por el flujo de las aguas pluviales y servidas
de las dreas vecinas, las cuales, ademds de
ser una fuente de contaminacién, representan
un peligro para la estructura del muro.
Las propuestas estructurales se verificaron
tomando en consideracién la topografia real
existente, los requerimientos de seguridadfisica
y las fuertes corrientes de aguas pluviales a las
que estard expuesto el muro en el costado sur.

* Plan Maestro de Infraestructura y Béveda BCN
Managua: El BCN cuenta con un Plan Maestro
para la mejora integral de la infraestructura de
las edificaciones principales del conjunto del
BCN vy la actualizacién de sus instalaciones,
asf como el control y seguridad de la Béveda.

El  Plan Maestro de Infraestructura vy
Béveda BCN Managua contiene planos de
anteproyecto que detallan propuestas para
todas las edificaciones del BCN con una
estética moderna y contempordnea, con altos
niveles de mejoramiento de la organizacién
espacial y circulacién, garantizando la fluidez
del desplazamiento en los interiores de los
edificios, asi como entre las edificaciones.

Un punto a destacar, consiste en la propuesta
de construccién de una nueva edificacién para
dreas de oficinas, salas de usos multiples y un
sétano para almacenamiento, entre otros. La
propuesta de Plan Maestro también integra la
remodelacién y ampliacién de las dreas de
Tesoreria y Béveda para la mejora del control,
seguridad y resguardo de billetes y monedas.

b. Mantenimiento a edificios

* En 2024, se reemplazé el sistema del
cableado eléctrico que alimenta el Edificio
Ejecutivo, el cual se encontraba deteriorado
con el aislamiento en mal estado, previniendo

asi riesgos de conato de incendio o fallas
eléctricas en los equipos, tales como: luces,
aires acondicionados, tomacorrientes, rack
de comunicaciones, cémaras de seguridad y
sistemas contra incendios, entre otros.

* Se realizé servicio de recarga y mantenimiento
a 178 extinguidores ubicados en el BCN
Managua, asi como en las sedes en
Ledn y Matagalpa, garantizando que los
extinguidores se encuentren en perfecto estado
de conservacién y funcionamiento a la hora
de ser requeridos en cualquier contingencia
de incendio, cumpliendo con la “Ley General
de Higiene y Seguridad del Trabajo” (Ley No.
618), articulos 193, 194 y 195.

* Se repararon cubiertas de techos por
filtraciones de agua por lluvia en los diferentes
edificios del BCN Managua y sus sedes en
Ledn y Matagalpa.

* Se realizaron reparaciones eléctricas para
asegurar el buen funcionamiento del pozo
artesiano del BCN Managua, previniendo asi
riesgos de que la transferencia automdética
del pozo y sus ofros componentes sufrieran
dafos, asegurando el suministro de agua a

los edificios del BCN.
7. Adquisiciones

El BCN ejecutd, con base en los lineamientos
establecidos en las leyes y el marco normativo
aplicables, 72 procesos de contrataciones
administrativas de bienes y servicios, segin lo
aprobado en el presupuesto de adquisiciones del
afo 2024 por 1,172.4 millones de cérdobas.
De estos procesos, cuatro correspondieron
a contrataciones menores, 12 a licitaciones
selectivas, tres a licitaciones puUblicas, uno a
compras por Acuerdos Marco, uno a contratacién
simplificada, 26 a procesos relativos al objeto
propio del Banco y 25 a renovaciones. De este
total, se adjudicaron 64 procesos equivalentes al
88.9 por ciento de lo programado. Asimismo, siete
procesos se declararon desiertos, lo que equivale
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al 9.7 por ciento, y 1 proceso fue cancelado,
equivalente al 1.4 por ciento.

8. Servicios bibliotecarios y de internet

Durante 2024, las bibliotecas del BCN en
Managua, Leén y Matagalpa atendieron un
total de 11,308 usuarios, quienes accedieron
a servicios de consulta bibliogrdfica, revistas,
periédicos y navegacién en internet. En cuanto
a las consultas bibliogrdficas, los usuarios
buscaron principalmente titulos relacionados con
economia, psicologia, medicina, administracién,
contabilidad, matemdticas, historia, literatura y
educacién, entre ofros. Los principales usuarios de
estos servicios fueron estudiantes de nivel primario,
secundario y universitario, asi como investigadores
y publico general. Cabe destacar que, todos los
servicios ofrecidos por las bibliotecas del BCN son
completamente gratuitos.

9. Archivo

El Archivo Central del BCN, el cual forma parte
de la Oficina de Acceso a la Informacién Piblica
(OAIP), recibié para resguardo en 2024 un total
de 300 expedientes conteniendo documentacién
administrativa  remitida por distintas dreas del
Banco.

Ademds, en 2024, el Archivo Central recibié para
su digitalizacién y resguardo 31,527 comprobantes
contables con un total de 229,408 folios contables

correspondientes al periodo del 22 de diciembre
de 2023 al 26 de diciembre de 2024. A lo largo
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del afo, se digitalizaron 33,846 comprobantes
contables, con 248,263 folios, correspondientes al
periodo del 15 de noviembre de 2023 al 13 de
diciembre de 2024. Asimismo, se realiz6 control
de calidad a 46,297 comprobantes, con 346,065
folios, del periodo comprendido entre el 17 de

mayo de 2023 y el 10 de diciembre de 2024.

Por ofro lado, se prepararon para resguardo un
total de 606 legajos con 242,355 folios contables
del periodo comprendido entre el 17 de noviembre
de 2023 y el 12 de diciembre de 2024. Finalmente,
se atendieron 89 consultas contables, con un total
de 1,458 comprobantes consultados.
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1. Nuevos Centros de Datos Modulares
(CDM)

En cumplimiento de uno de los obijetivos estratégicos
del Banco Central de Nicaragua (BCN), en mayo de
2024 se completd exitosamente la implementacién
de dos nuevos Centros de Datos Modulares (CDM)
en sus sedes de Managua y Leén. Estos centros
de datos fueron disefiados para robustecer la
infraestructura tecnoldgica de la Institucién y mejorar
la escalabilidad, flexibilidad operativa y eficiencia
de los centros de procesamiento de datos. Con
estos CDM se ha aumentado significativamente
la proteccién y disponibilidad de la informacién
institucional critica y la resiliencia ante fallos o
incidentes tecnolégicos.

Ambos CDM cuentan con la certificacién ANSI/
TIA-942-B Rated-3, que certifica que su disefio
y sus instalaciones cumplen con los més altos
estdndares internacionales en cuanto a resiliencia
y rendimiento.

2. Actualizacion de infraestructura de
tecnologia de la informacion (TI)

Conel objetivode maximizarla capacidad operativa
y optimizar la gestién de los recursos tecnolégicos,
el BCN ha implementado una infraestructura
hiperconvergente (HCI, por sus siglas en inglés)
en los nuevos CDM. Esta solucién tecnolégica
avanzada, robusta y altamente eficiente integra
de manera unificada servidores, almacenamiento
y redes, reduciendo significativamente la
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complejidad operativa y mejorando el rendimiento
general de los sistemas.

Uno de los elementos més destacados de esta
mejora es la implementacién de un metro clUster
entre los dos CDM ubicados estratégicamente en
las sedes de Managua y Leén. Esta infraestructura
avanzada permite una interconexién de alta
disponibilidad y rendimiento entre ambos centros.
La conexién metro clUster refuerza la resiliencia
de los sistemas y de sus bases de datos, lo que
permite que los datos estén siempre disponibles
y protegidos, incluso en caso de fallos o
contingencias, y contribuye significativamente a la
eficiencia y seguridad de las operaciones.

3. Ciberseguridad

A fin de reforzar las politicas de seguridad
cibernética de la Institucién, se ha implementado
una solucién integral de proteccién contra ataques
distribuidos de denegacién de servicio (DDoS, por
sus siglas en inglés) y un Firewall de Aplicaciones
Web (WAF, por sus siglas en inglés), disefada
especificamente para proteger la pdgina web
institucional frente a amenazas externas. Esta
solucién avanzada no solo mitiga los riesgos
asociados con los ataques DDoS, que intentan
saturar y deshabilitar el acceso a los servicios en
linea, sino que también ofrece una capa adicional
de defensa frente a posibles vulnerabilidades de
las aplicaciones web.

Ademds, se adquirié un cortafuegos de nueva
generacion (Next Generation Firewall, NGFW),
el cual fue implementado en el CDM de Ledn.
Esta solucién avanzada proporciona una capa
de seguridad critica al integrar funciones de
filtrado de contenido, inspecciéon profunda de
paquetes, prevencién de intrusiones y control
de aplicaciones dentro de una sola plataforma.
Con la implementacién de este NGFW se
refuerza considerablemente la proteccién de la
infraestructura tecnolégica de la Institucién frente
a amenazas cibernéticas cada vez mdés complejas
y sofisticadas.
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4. Optimizacion de lared y
comunicaciones

Se adquirieron y reemplazaron los switches Core
y ToR (Top of Rack) en los CDM, los cuales fueron
configurados en alta disponibilidad para asegurar
una infraestructura de red mds robusta, eficiente y
resiliente. Esta actualizacién tecnolégica no solo
optimiza la velocidad y el rendimiento de la red,
sino que también la gestion del trafico de datos,
proporcionando una conectividad mds fluida
y sin inferrupciones entre los distintos racks y
componentes del centro de datos.

Ademds, con el objetivo de asegurar un suministro
energético constante y confiable, se adquirieron 33
nuevas unidades de alimentacién ininterrumpida
(UPS, por sus siglas en inglés) para los gabinetes de
comunicaciones. Estas UPS protegen los equipos
de comunicaciones de posibles dafos causados
porfallos o interrupciones en el suministro eléctrico,
asegurando la continuidad de las operaciones.

Adicionalmente, se llevé a cabo una renovaciéon
en la infraestructura inaldmbrica mediante la
adquisicién de 26 nuevos puntos de acceso
inalémbricos.  Estos  dispositivos  mejorardn
considerablemente la cobertura y el rendimiento
de la red Wi-Fi en las diferentes dreas de la
Institucién, y optimizardn la conectividad en zonas
con sefnal débil o congestionada.

Para asegurar la conectividad continua entre los
CDM, el BCN implementé un enlace de datos de tres
Gbps disefiado para proporcionaruna comunicacién
répida, segura y estable entre las instalaciones
ubicadas en Managua y Leén. Este enlace de alta
capacidad optimiza el flujo de datos entre los
centros y garantiza la transferencia de informacién
en tiempo real, manteniendo la operatividad de los
sistemas criticos sin interrupciones.

5. Actualizacion de la aplicacion Interfaz
de saldos de la Cuenta Corriente

Como parte del plan de modernizacién tecnolégica
BCN, en septiembre de 2024 se concluyé la

actualizaciéon de la plataforma de la aplicacién
“Interfaz de saldos de la Cuenta Corriente SIBOIF
en ambiente Web” en lenguaje de programacién
de cédigo abierto PHP, la cual brinda de manera
automdtica la generacién de los reportes de
estados de cuenta de las cuentas corrientes de
los bancos del Sistema Financiero Nacional (SFN)
para la Superintendencia de Bancos y de Otras
Instituciones Financieras (SIBOIF). La actualizacién
de la plataforma de esta aplicacién desde Visual
Basic 6.0 a la versién PHP 8.3 tiene un impacto
significativo en la seguridad, robustez y mayor
rapidez en los tiempos de procesamiento de la
aplicacién.

6. Seguridad electronica

En agosto de 2024, se completd la adquisicion
de dos nuevos sistemas de almacenamiento para
circuito cerrado de television (CCTV, por sus siglas
en inglés) con el objetivo de mejorar la eficiencia
en la gestion y almacenamiento de las grabaciones
de video para las sedes de Managua y Leén.
Estos sistemas estdn disefados para ofrecer un
procesamiento de datos mds rdpido y eficiente, una
capacidad de almacenamiento significativamente
mayor y un acceso mds dgil a las grabaciones.
Ademds, permiten integrar de manera &6ptima
mltiples cdmaras, lo que aumenta su fiabilidad,
seguridad y escalabilidad, satisfaciendo asi las
crecientes demandas de monitoreo y control.

Asimismo, en el mes de mayo, se implementé un
nuevo sistema de control de acceso, que busca
optimizar tanto la seguridad como la gestién de
personal y de los visitantes en las instalaciones.
Este sistema avanzado integra tecnologia de
vanguardia, como la autenticacién biométrica,
tarjetas de proximidad y sistemas multifactor, lo
que asegura un control de acceso mds seguro y
personalizado. Ademds, ofrece la posibilidad de
monitorear en tiempo real las entradas y salidas de
los funcionarios, generando registros detallados y
andlisis de los patrones de acceso para mejorar
la gestién y auditoria. Con esta implementacién,
se logra un control mds preciso de los accesos,
y adicionalmente, una mayor capacidad de
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respuesta ante cualquier incidencia, asegurando
el cumplimiento de las politicas de seguridad
establecidas.

7. Adquisicion de hardware

Como parte de la estrategia integral de
modernizacién tecnolégica, se adquirieron 100
nuevos equipos de cémputo, cada uno equipado
con discos duros de estado sélido (SSD) de
1 TB, procesadores Intel Core i9 y 32 GB de
memoria RAM, lo que asegura un desempefio
superior en términos de velocidad, capacidad de
procesamiento y eficiencia energética. Ademds,
para optimizar el rendimiento de los equipos
existentes, se realizaron actualizaciones de discos
duros y memorias RAM en 150 equipos de
cdmputo, con las cuales se mejord su capacidad
operativa y se prolongé su vida Util, asi se maximizé
esta inversiéon tecnolégica.

Finalmente, se complementé la renovacién de
estos equipos de cémputo personales con la
adquisicion de 200 monitores LED de 27 pulgadas,
lo que no solo mejora la calidad visual, sino que
también facilita una experiencia de trabajo mas
cémoda y facilita la eficiencia de los usuarios.
Estas inversiones refuerzan el compromiso con la
modernizacién de la infraestructura tecnoldgica,
al proveer al personal con herramientas de alta
calidad para maximizar la productividad y el
rendimiento institucional.

8. Capacitacion y desarrollo del
personal de la Gerencia de Servicios
Tecnoloégicos

Durante los meses de junio a diciembre de 2024 el
personal de la Gerencia de Servicios Tecnolégicos
recibié capacitacién en diversas dreas clave
para fortalecer la gestién y administracién de la
infraestructura tecnolégica de la Institucién. La
formacién incluyé el manejo avanzado de VXRail,
una solucién integral para la virtualizacion y
administracién de centros de datos, para optimizar
el rendimiento y la escalabilidad del entorno
virtualizado. Ademds, se brindé formacién en
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VMware vSphere, que proporcioné un conocimiento
sobre la administracién de entornos virtualizados,
y en VMware vSAN, para la gestion eficiente del
almacenamiento definido por software.

También se incluyé un médulo especializado en
RecoverPoint, solucién de software enfocada
en la recuperacién de desastres y la proteccién
de datos en entornos virtualizados que permite
la continuidad operativa ante fallos criticos en
los centros de datos principal y secundario. La
capacitacién en Avamar y NetWorker permitio
al personal dominar las soluciones de respaldo
(backup) y recuperacién de datos, cruciales para
proteger la integridad de la informacién ante
incidentes inesperados.

Otro aspecto fundamental de la capacitacién fue la
brindada en PowerScale, una nueva plataforma de
almacenamiento escalable que ayuda a gestionar
grandes volUmenes de datos no estructurados, la
cual mejora la capacidad de almacenamiento y el
acceso a la informacién. Asimismo, se abordé la
administracién de switches, capacitando al personal
para gestionar eficientemente la infraestructura
de red, asegurando una conectividad robusta y
optimizada.

Finalmente, el equipo recibié formacién en gestion
de parchado virtual y gestion de logs de seguridad,
temas esenciales para garantizar la seguridad,
integridad y rendimiento de los sistemas. La
capacitacién en parchado virtual ayudé a mejorar
la eficiencia en la actualizacién de sistemas y
aplicaciones, mientras que la gestion de logs de
seguridad fortalecié la capacidad de monitoreo,
deteccién y respuesta ante posibles incidentes de
seguridad.

Esta capacitacién integral no solo mejoré las
habilidades técnicas del personal, sino que también
contribuyé a una mayor eficiencia operativa,
fortaleciendo la  seguridad, la continuidad
y lo capacidad de respuesta ante cualquier
eventualidad en la infraestructura tecnolégica de
la Institucion.
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1. Comité de Estabilidad Financiera
(CEF)

El Comité de Estabilidad Financiera (CEF) fue
creado mediante la "Ley de Creacién de los Bonos
para el Fortalecimiento de la Solidez Financiera
y del Comité de Estabilidad Financiera" (Ley No.
979). Este Comité se rige por su ley de creacién,
el reglamento de esta y por el Reglamento Interno
del Comité. Las principales funciones del CEF
son: promover la estabilidad y sostenibilidad
financiera del pais y actuar como érgano técnico,
de consulta y coordinacién entre el Banco Central
de Nicaragua (BCN), el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico (MHCP), la Superintendencia
de Bancos y de Oitras Instituciones Financieras
(SIBOIF), el Fondo de Garantia de Depésitos de las
Instituciones Financieras (FOGADE) y la Comisién

Nacional de Microfinanzas (CONAMI).

En el afno 2024, en cumplimiento de la Ley No.
979, el CEF celebré un total de 12 sesiones de
trabajo en las que se dio un seguimiento continuo
a los principales indicadores del sistema financiero,
de las instituciones de microfinanzas, del FOGADE
y del BCN. Asimismo, el CEF conocié los Informes
de Politica Monetaria y Cambiaria del BCN vy los
Informes de Estabilidad Financiera.

Adicionalmente, esta instancia brindé
recomendaciones en torno a la actualizacién y
fortalecimiento del marco juridico financiero, en
particular, al marco de actuacién de la SIBOIF y
del BCN, entre otfros aspectos.

2. Plan de Seguimiento a la Ejecucion
de Recursos Externos

En 2024, el BCN, junto con las instituciones que
conforman el Comité Técnico Nacional, participd
en una serie de reuniones relativas al Plan de
Seguimiento a la Ejecucién de Recursos Externos.
Durante estas reuniones, se revisé y evalué la
programacién de la ejecucién fisica y financiera
de estos recursos, asi como la capacidad de las
instituciones del sector pUblico para cumplir con las
metas establecidas. Ademds, el BCN trabajé en la
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coordinacién de acciones y en el establecimiento
de compromisos entre las diferentes instituciones
publicas, con el propésito de garantizar una
adecuada ejecucién y gestion de los recursos
externos.

3. Sistema Nacional de Produccion,
Consumo y Comercio (SNPCC)

El BCN, en coordinacién con las instituciones que
conforman el Sistema Nacional de Produccién,
Consumo y Comercio (SNPCC), durante los meses
de abril y mayo de 2024, coordiné la elaboracién
del Plan Nacional de Produccién, Consumo y
Comercio (PNPCC) 2024-2025. En el plan se
incluyeron las politicas orientadas a la promocién
de la produccién, el consumo y el comercio del
sector agropecuario, pesquero y acuicola del
pafs; las proyecciones climdticas; las metas de
produccién y exportaciones, abarcando también
bienes de origen agroindustrial como carnes,
azUcar, lacteos y aceite de palma africana; ademds
de las acciones de fomento y acompafamiento,
que se implementarian de manera articulada y
complementaria desde las instituciones del SNPCC
y la participacién protagénica de los productores.

Como parte del seguimiento del PNPCC 2024-
2025, el BCN informé periédicamente sobre

los avances de cumplimientos de las metas de
produccién y exportacién de los principales
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productos agropecuarios y de la pesca vy
acuicultura. Del andlisis de la evolucién de los
indicadores de produccién, se presentaron alertas
sobre presiones de alzas de precios de algunos
productos agricolas en los mercados nacionales,
debido a problemas de salidas de cosechas,
a fin de recomendar al Gobierno acciones de
contingencias. Por lo anterior, el BCN mantuvo
un monitoreo continuo de la evolucién de las
actividades agropecuaria y pesca; de los precios
al consumidor de los bienes producidos por estos
sectores; y del comportamiento mensual de las
exportaciones.

Asimismo, el BCN participé en el lanzamiento del
Plan Interinstitucional de Protecciéon y Seguridad
de la Cosecha Cafetalera del Ciclo Productivo
2024-2025, destacando la importancia del sector
cafetalero, el cual produce anualmente més de tres
millones de quintales de café, con la participacién
de mdés de 51,000 familias productoras en 60
municipios del pafs, y genera mds de 500 mil
empleos directos e indirectos. Asimismo, se
enfatizé que el café continta siendo uno de los
principales productos de exportacién, cuyo precio
internacional ha evolucionado favorablemente
en los Ultimos tres afos. Adicionalmente se
destacd que, desde las instituciones del SNPCC,
los alcaldias y con el apoyo de la Comisién
Nacional para la Transformacién y Desarrollo
de la Caficultura (CONATRADEC), se seguirdn
realizando acciones como parte del Plan Nacional
para la Transformacién de la Caficultura, a fin de
continuar impulsando la produccién con calidad,
con actividades para el acompafamiento,
asistencia técnica, capacitaciéon y promocién del
café nicaragiense. Finalmente, se indicé que,
para lograr el objetivo del plan de garantizar
lo seguridad de la cosecha, se cuenta con la
participacién activa del Ejército de Nicaragua,
la Policia Nacional y de diversas instituciones del
Gobierno, para continuar brindando el apoyo a
los productores y trabajadores, en especial durante

la cosecha que va del 19 de octubre de 2024 al
31 de marzo de 2025.

4. Comision Interinstitucional y
Sectorial de Agua, Saneamiento e
Higiene - COMISASH

El BCN participé en reuniones técnicas de
la  Subcomision de Agua de la Comisidn
Interinstitucional y Sectorial de Agua, Saneamiento
e Higiene (COMISASH), en conjunto con el resto
de las instituciones integrantes (ANA, FISE, MINSA,
RASNIC, ONGAWA, Porvenir, Red de Jévenes por
el Agua, UNI-Piensa, INIFOM y MINED), a fin de
dar seguimiento a los planes de trabajo 2024 e
identificar el modelo de intervencién y componente
social en la ejecuciéon de los proyectos de agua y
saneamiento, cuyo objetivo es involucrar de forma
activa a las comunidades en todas las etapas
del mismo. También se presentaron las acciones
realizadas dentro del plan de fortalecimiento y los
pasos a seguir con las actividades de desinfeccién
y calidad de agua, todo esto, contemplado en el

plan de trabajo 2024.

Asimismo, se participé en las reuniones de
trabajo de la Subcomisién Gestion Integrada de
Recursos Hidricos (GIRH) - COMISASH, ademdés
de la participacién en talleres de intercambio
de experiencias interinstitucionales, donde las
instituciones presentaron los roles y las acciones
realizadas en materia de la Gestion y Manejo de los
Recursos Hidricos, destacdndose la presentacion
de estudios cualitativos y cuantitativos y monitoreo
y evaluacién de recursos hidricos; inspeccién,
andlisis y monitoreo de calidad de agua; y
proteccién y conservacién de fuentes hidricas.
Los talleres fortalecieron las capacidades de las
instituciones para la identificacién de prioridades y
metas claves para la implementacién de la GIRH.

Adicionalmente, el BCN participé en un taller
virtual, realizado en el marco del Programa de
Cooperacién Técnica entre los gobiernos de
Nicaragua y de México, donde la Comisién
Nacional del Agua (CONAGUA) de Meéxico,
realizé una presentacién del tema “Vigilancia vy
monitoreo de fenémenos hidrometeorolégicos y su
impacto en niveles de rios y presas”, con el objetivo
de dar a conocer las metodologias y herramientas
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utilizadas en el seguimiento y vigilancia de estos
fenémenos y su influencia en rios y presas, asf
como la generacién de reportes para la toma de
decisiones oportunas.

5. Colaboracion interinstitucional para
el fortalecimiento de las estadisticas
agropecuarias y la realizacion de
encuestas especiales en el sector
agropecuario (BCN-MAG)

Con el objetivo de fortalecer las estadisticas
agropecuarias, el BCN sostuvo reuniones
técnicas con el Ministerio Agropecuario (MAG)
para analizar de forma conjunta la calidad de
los sistemas de levantamiento de informacion
estadistica del Sistema de Monitoreo de la
Producciéon Agropecuaria del pais, en las que
se concluyé sobre la necesidad de ampliar la
cobertura del levantamiento de la informacién y el
fortalecimiento tecnolégico en la captacién de la
informacién, para lo cual, se elaboré un Convenio
Interinstitucional en el que se incluyé la realizacién
de estudios especiales tales como: costos de la
caficultura y del procesamiento en beneficios secos
y el estudio de costos de la ganaderia boving,
entre otros.

Como parte de dicho Convenio, el BCN en conjunto
con el MAG definieron la metodologia para el
levantamiento de la informacién, elaboracion de
los instrumentos de recoleccién de la informacion
(formularios), y el plan de realizaciéon de los
estudios respectivos.

6. Colaboracion interinstitucional para
la realizacion del IX Censo Nacional
de Poblacion y V de Vivienda 2024
(BCN-INIDE)

En 2024, el BCN acompaié técnicamente al
Instituto Nacional de Informacién de Desarrollo
(INIDE) en la realizaciéon del IX Censo Nacional
de Poblacién y V de Vivienda 2024 (CEPQV),
cuya fase operativa censal dio inicio el 30 de
abril de 2024. Para garantizar la efectividad del
censo, de manera previa se realizé una prueba
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piloto en el municipio de La Trinidad, Esteli, en el
periodo del 15 octubre al 14 de noviembre de
2023 con el objetivo de validar los instrumentos
de recoleccién de informaciéon (boletas), asi como
el funcionamiento de la estructura organizativa y
de los medios informdticos. Adicionalmente, el
BCN aportd los insumos y medios tecnolégicos
para el funcionamiento de las oficinas censales
municipales y levantamiento de la informacién
en campo, ademds de la revisién de las boletas,
manuales e instructivos respectivos.

El CEPOQV proveerd informacién sobre la cantidad
de personas y de hogares a nivel nacional,
departamental y por municipios, ademds de
conocer la estructura poblacional por edad y
género, y las condiciones de las viviendas, entre
otras, lo cual permitird la formulacién de politicas
publicas y planes de desarrollo locales.

7. Coordinacion interinstitucional para
la realizacion del V Censo Nacional
Agropecuario 2024-2025

El BCN suscribié con el INIDE, el Convenio
de Colaboracién Interinstitucional para el V
Censo Nacional Agropecuario (V. CENAGRO),
previsto a realizarse en marzo de 2025. Este
censo tiene el objetivo principal de obtener
informacién  georreferenciada de la realidad
agropecuaria del pais para la formulacién de
politicas y programas orientados a fomentar el
desarrollo de las actividades agricolas, pecuarias,
forestales y acuicolas. El censo estaré coordinado
técnicamente por el MAG y contard con el apoyo

logistico del BCN e INIDE.

En 2024, el BCN coordiné las reuniones técnicas
interinstitucionales para la elaboracién de los
instrumentos  de recoleccién de informacién
(boletas), contdndose con el apoyo del
INIDE y de las instituciones del SNPCC. El
instrumento consensuado permitird obtener la
informacién pertinente de las caracteristicas de
las fincas, tenencia de la tierra, asi como del
aprovechamiento de la tierra en los diferentes
cultivos agricolas, de las fincas dedicadas a las
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actividades de la ganaderia bovina, porcina,
avicola, colmenas, de las actividades de la
silvicultura y acuicultura, entre otras actividades del
sector primario de la economia. Adicionalmente,
el equipo inferinstitucional elaboré los manuales
e instructivos necesarios para el desarrollo de las
capacitaciones dirigidas al personal participante
en el censo, ademds del establecimiento de los
marcos muestrales a nivel de municipios.

También, se trabajé en la definicion de la
estructura organizacional del CENAGRO vy la
planificacién de las actividades previas al inicio
del operativo censal, en la cual se incluyeron
las diferentes etapas del proceso de seleccién y
contrataciéon de los participantes en el censo, de
las capacitaciones y equipamiento de las oficinas
censales municipales, entre ofras.
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Relacién con organismos e instituciones internacionales

1. Fondo Monetario Internacional (FMI)

Como parte de los compromisos y esfuerzos del
Banco Central de Nicaragua (BCN) orientados a
resguardar la estabilidad monetaria, cambiaria
y financiera, el Banco mantuvo una agenda de
trabajo continua y una comunicacién permanente
con el Fondo Monetario Internacional (FMI)
durante el transcurso del afio 2024 en el marco de
las relaciones bilaterales de Nicaragua con este
organismo financiero internacional.

En el contexto de esta interaccién con el FMI,
ese organismo realizé dos visitas a Nicaragua.
Lla primera fue una visita técnica que tuvo
lugar del 8 al 12 de julio de 2024, de manera
presencial en Managua. El objetivo de la visita
fue recopilar informacién sobre el estado de la
economia nicaragiense y revisar las proyecciones
macroecondmicas del pafs. La segunda visita
del organismo consistié en una misién que se
llevé a cabo de forma presencial del 11 al 22
de noviembre de 2024. El objetivo fue analizar
los resultados de la recopilacién de informacién
de la economia nicaragiense en el contexto de
la consulta del Articulo IV. Esta consulta consiste
en una revisién habitual de la situacién fiscal,
monetaria y externa de los paises miembros del
organismo.

Durante la misién del Ariculo IV, el FMI sostuvo
reuniones con autoridades del BCN, Ministerio
de Hacienda y Crédito Piblico (MHCP) vy
Superintendencia de Bancos y de Otras
Instituciones Financieras (SIBOIF), asi como otras
instituciones del sector piblico. También se reunié
con diversos agentes econdémicos, incluyendo
al sector privado y al sistema financiero. Con
estas reuniones, el FMI logré reunir informacién
actualizada de la economia nicaragiense y asi
revisar sus proyecciones para la consulta del
Articulo IV, prevista para principios de 2025, en el
Directorio Ejecutivo del FMI.

Al concluir su misién, el FMI emitié una declaraciéon
final al Gobierno de Nicaragua, la cual fue
publicada el 22 de noviembre de 2024. En esta

declaracién, el FMI destacé que Nicaragua
mantiene un desempefio econdémico robusto,
soportado  por  politicas  macroeconémicas
prudentes y flujos de remesas muy sdlidos.
Asimismo, sefalé que el panorama econdémico
apunta a un crecimiento sostenido, en un contexto
de politicas macroecondmicas prudentes y de
solidez de las posiciones externa y fiscal. De igual
forma, reconoce los constantes esfuerzos para
preservar la sostenibilidad fiscal, que a la vez
respalda el crecimiento a mediano plazo.

2. Reuniones de Primavera y Anuales
del FMI y del Banco Mundial (BM)

Las Reuniones de Primaveray las Reuniones Anuales
del FMly del Banco Mundial (BM) se efectuaron del
15 al 20 de abril 2024 y del 21 al 26 de octubre
de 2024, respectivamente, participando el BCN
de manera virtual en ambas reuniones.

Durante las Reuniones de Primavera, el Presidente
del BCN participé en una reuniéon conjunta de
gobernadores de bancos centrales y ministros de
finanzas del hemisferio occidental con la Directora
Gerente del FMI, Sefora Kristalina Georgieva. De
igual forma, también participé en una reunién de
los gobernadores de bancos centrales y ministros
de finanzas de Centroamérica, Panamdy Republica
Dominicana con autoridades y funcionarios del
FMI, entre ellos el Director Ejecutivo por Brasil ante
el FMI, Sefor Afonso Bevilaqua, y el Director del
Departamento del Hemisferio Occidental, Sefior
Rodrigo Valdés.
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Los temas abordados en las Reuniones de
Primavera giraron en torno al contexto econémico
y financiero global y regional, las perspectivas
globales y prioridades de politica para garantizar
la estabilidad macroeconémica e impulsar el
crecimiento, asi como la coyuntura y perspectivas

econdémicas de Nicaragua y la agenda de trabajo
con el FMI para 2024.

En cuanto a las Reuniones Anuales, el Presidente
del BCN participé en una reunién de presidentes
de bancos centrales y ministros de finanzas de
Centroamérica, Panamd y Repuiblica Dominicana
organizada por el Departamento del Hemisferio
Occidental del FMI, la cual tuvo como temdtica
principal las perspectivas y prioridades de politica
para la regién. El evento conté con la participacién
del Subdirector Gerente del FMI, Seror Keniji
Okamura, y el Sefor Rodrigo Valdés, entre otras
autoridades de esa institucion.

Ademds, el Presidente del BCN sostuvo reuniones
bilaterales con el nuevo Director Ejecutivo por
Brasil ante el FMI, Sefor André Roncaglia, el Sefor
Rodrigo Valdés, la Subdirectora del Departamento
del Hemisferio Occidental, SeAora Ana Corbacho,
y otras autoridades y funcionarios del FMI. En estas
reuniones se abordd la coyuntura y perspectivas
econémicas de Nicaragua, asi como la agenda de
trabajo con el FMI para 2024 y 2025.

Asimismo, tanto en las Reuniones de Primavera
como en las Reuniones Anuales, el Presidente del
BCN participé en la reuniéon de la constituyente de
los paises representados por Brasil en el Directorio
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Ejecutivo del FMI, incluyendo Nicaragua, en la cual
estuvieron los gobernadores de bancos centrales y
ministros de finanzas de estos paises.

3. XVIII Conferencia Regional sobre
Centroamérica, Panamay la
Republica Dominicana

EIBCN participélosdias29y30dejuliode 2024, en
modalidad virtual, en la XVIIl Conferencia Regional
sobre Centroamérica, Panamd y la Republica
Dominicana (CAPARD), auspiciada por el FMI y el
Banco Central de Costa Rica (BCCR), la cual tuvo
lugar en San José, Costa Rica. Esta conferencia ha
servido como foro para el intercambio de puntos
de vista con el FMI y otros agentes sobre los retos
que enfrenta la regién en materia econémica. En
esta ocasién, el objetivo de la conferencia fue
analizar las perspectivas econémicas regionales y
debatir sobre las medidas de politica necesarias
para abordar los principales retos estructurales
que enfrenta la region.

La conferencia se estructurd alrededor de cinco
sesiones: Perspectivas econdémicas globales y
regionales; convergencia del ingreso para los
paises centroamericanos y prioridades de reforma
estructural; politica monetaria y cambiaria en
un entorno incierto; la ruta hacia el grado de
inversion; y desafios y oportunidades del cambio
climético en América Latina y el Caribe.

Este evento conté con la participacién  del
Subdirector Gerente del FMI, Seror Kenji Okamura;
el Director del Departamento del Hemisferio
Occidental del FMI, Sefior Rodrigo Valdés; el
Subdirector del Departamento del Hemisferio
Occidental del FMI, Seror Nigel Chalk; el Jefe de
la Divisién de Centroamérica del Departamento
del Hemisferio Occidental del FMI, Sefor Ding
Ding; asi como los presidentes de los bancos
centrales, ministros de finanzas y superintendentes
de bancos, seguros y otras instituciones financieras
de la regién, ademds de expositores invitados.
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4. Comité de Direccion del Centro
Regional de Asistencia Técnica para
Centroamérica, Panama y Republica
Dominicana (CAPTAC-DR)

El 27 de junio de 2024 tuvo lugar la XVI Reunién
del Comité de Direcciéon del Centro Regional de
Asistencia Técnica para Centroamérica, Panamé
y Republica Dominicana del FMI (CAPTAC-DR),
por sus siglas en inglés), la cual se llevéd a cabo
de forma virtual. En esta reunién, entre otros
temas, se informé al Comité sobre la revisiéon que
se hizo en 2024 de la estrategia de desarrollo de
capacidades del FMI con una visién basada en la
flexibilidad para ayudar a los paises miembros a
hacer frente a los cambiantes retos econémicos,
la integracién del desarrollo de capacidades con
la supervisién y los programas, y la adecuacién
para garantizar que el desarrollo de capacidades
se adapte a las circunstancias de cada paisy a su
capacidad de absorcién.

Asimismo, el Comité fue informado sobre el
programa de trabajo de desarrollo de capacidades
en el afo fiscal 2024, el cual se centré en el
fortalecimiento de la administracion de ingresos y la
gestién de las finanzas publicas; la modernizacién
del marco operativo de la politica monetaria y la
supervisién y regulacién financiera; la mejora de
la calidad de las estadisticas macroeconémicas;
y la integracién de temas transformadores y
transversales en los planes de trabajo.

También se aprobé el plan detrabajoy el presupuesto
para el afo fiscal 2025, asi como el programa de
desarrollo de capacidades y presupuesto para la
Fase IV del Centro que abarca el periodo mayo 2025
— abril 2030, cuyos objetivos estratégicos serdn
continuar apoyando la estabilidad macroeconémica
y financiera y promover un crecimiento econémico
sostenible e inclusivo.

5. Centro de Estudios Monetarios
Latinoamericanos (CEMLA)

En el marco de las Reuniones Anuales del FMIy BM,
el 22 de octubre de 2024, se celebré en Washington

D.C. la CXVII Reunién de Gobernadores de Bancos
Centrales Miembros del CEMLA y la Asamblea
de ese Centro. Los Gobernadores analizaron las
perspectivas econémicas y financieras para las
Américas, con un enfoque especial en la inflacién; y
en la Asamblea se trataron asuntos administrativos
del Centro, entre ellos, el programa preliminar de
actividades 2025, el cierre esperado del presupuesto
2024 y el proyecto de presupuesto 2025.

6. Consejo Monetario Centroamericano
(CMCA)

En 2024, el BCN participb en tres reuniones
ordinariasdel ConsejoMonetario Centroamericano
(CMCA), las cuales se realizaron en modalidad
hibrida (presencial y virtual).

La primera reunién del afo, que incluyé la
Conmemoracién del 60 Aniversario del CMCA y
la 300 Reunién, se realizé en la ciudad de San
Salvador, El Salvador, los dias 22 y 23 de febrero de
2024, participando el BCN de manera presencial.
Durante el encuentro, se conmemoraron los
60 afos del CMCA, destacdndose el impacto
que ha tenido ese Consejo en la regién, asf
como sus principales transformaciones y retos
a futuro. Ademds, los presidentes de los bancos
centrales que integran el CMCA analizaron el
contexto macroeconémico regional, asi como las
perspectivas econémicas y los retos de sus paises
para 2024. El Presidente del BCN presenté la
coyuntura econémica y perspectivas de Nicaragua
para el afo, destacando el crecimiento econémico,
la estabilidad del mercado cambiario, asi como los
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riesgos y fortalezas de la economfia nicaragiense,
enfre ofros temas.

la 300 Reunién del CMCA conté con la
participaciéon del Representante en Jefe de la
Oficina para las Américas del Banco de Pagos
Internacionales (BIS, por sus siglas en inglés) y ex
Gobernador del Banco Central de Brasil, Sefor
Alexandre Tombini, quien realiz6 una exposicién
sobre las perspectivas y retos de la regién para

2024.

La agenda de la reunién también incluyé temas
relacionados con la innovacién digital en los
servicios que brinda la banca central; el programa
“América en el Centro” del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) para impulsar la integracién,
resiliencia y desarrollo social en Centroamérica
y Republica Dominicana; y la cooperaciéon del
Banco de Espafia con la Secretaria Ejecutiva del
Consejo Monetario Centroamericano (SECMCA).

Posteriormente, la 301 Reunién del CMCA tuvo
lugar el dia 29 de julio de 2024 en San José, Costa
Rica, con la participacion del BCN en modalidad
virtual. En esa ocasién, las autoridades monetarias
de la regién evaluaron el desempeno de las
economias de sus respectivos paises en la primera
mitad del afio, al tiempo que conversaron sobre
sus proyecciones hacia el cierre del afo 2024. Del
mismo modo, expusieron sus perspectivas para

2025.

Adicionalmente, el 7 y 8 de noviembre de 2024
se llevd a cabo la 302 Reunién del CMCA en
la ciudad de San Pedro Sula, Honduras, con la
participacién del BCN de manera virtual. Como
parte de la agenda de esa reunién, las autoridades
de los bancos centrales que integran el Consejo
analizaron el contexto macroeconémico regional y
el desempefio de las economias de sus respectivos

paises, al tiempo que expusieron sus proyecciones
para el cierre de 2024 y 2025.

Asimismo, durante la reunién, se presentd un
estudio de la Comisién Econémica para América

Latina y el Caribe (CEPAL) y la SECMCA sobre
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“Medidas de politica monetaria implementadas
durante la pandemia de la COVID-19 y su
impacto econdémico en Centroamérica y la
Repiblica  Dominicana”, seguido de una
presentacion de CAPTAC-DR sobre “Lecciones del
brote inflacionario post-pandemia”, entre otras
presentaciones.

En la reunién también participaron los sefores
Alfonso  Guerra y Bruno Saravia, quienes
representan a los paises de la regién en el
Directorio Ejecutivo del FMI y sostuvieron un
infercambio con los miembros del CMCA sobre
los temas de relevancia para la regién que forman
parte de la agenda ese directorio.

Ademds de las reuniones antes sefaladas, durante
2024 el BCN participé en diversos foros y seminarios
regionales asociados al CMCA, siendo el BCN
anfitrién en uno de ellos. El BCN fue sede del
Taller “Introduccién al Andlisis de Series de Tiempo
Utilizando R”, que tuvo lugar del 7 al 10 de mayo,
desarrolldndose de manera hibrida (presencial vy
virtual). El taller tuvo como objetivo brindar a los
funcionarios de los bancos centrales la oportunidad
de fortalecer sus habilidades en programacion
aplicada a metodologias econométricas. Durante
esta actividad, un equipo de economistas de
la SECMCA compartié sus conocimientos y
experiencias en relacién con la presentacion,
andlisis, modelizaciéon y pronéstico de datos de
series de tiempo utilizando el software R.

Finalmente, cabe destacar que durante 2024 el
BCN, a través de sus correspondientes delegados,
participd activamente en los distinfos comités vy
grupos de apoyo del CMCA, entre estos el Comité
de Politica Monetaria, el Comité de Sistemas de
Pagos, el Comité de Tecnologia de Informacién,
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el Comité de Estudios Juridicos, el Comité de
Comunicacién Estratégica, el Comité de Auditoria,
el Grupo de Estabilidad Financiera Regional, el
Grupo Ad Hoc Estadisticas del Sector Externo y el
Grupo de Oficiales de Cumplimiento.

7. Banco Latinoamericano de Comercio
Exterior (BLADEX)

El BCN participé en la Asamblea Anual de
Accionistas del Banco Latinoamericano de
Comercio Exterior (BLADEX) que se llevé a cabo
de forma presencial en la Ciudad de Panamd,
Panamd, el 17 de abril de 2024. Durante esta
Asamblea, se aprobaron los estados financieros
auditados del BLADEX del afno fiscal 2023, se
eligieron cinco directores por un perfodo de tres
anos, y se abordaron cuestiones administrativas de
ese Banco.

8. Agencias calificadoras de riesgo

Durante todo el afo 2024 se continué el didlogo
permanente con las tres agencias calificadoras
de riesgo crediticio soberano que evalGan
a Nicaragua, recibiéndose visitas de estas y
sosteniéndose  videoconferencias y llamadas
telefénicas peridédicas para abordar la situacion
de la economia y las finanzas publicas. Ademds,
se atendieron sus requerimientos de informacién
y se les remitieron las estadisticas y los informes
relevantes publicados en el transcurso del afo por

el BCN, MHCP y SIBOIF

En el marco de esta relacién, las tres agencias
calificadoras  elevaron la  calificaciéon  de
Nicaragua en 2024. Asi, el 15 de marzo de 2024,
Moody's Investors Service elevd la calificacion
crediticia de Nicaragua de “B3” a “B2”, con
perspectiva “estable”. Segin Moody s, la mejora
de la calificacién refleja su opinién de que el
perfil crediticio de Nicaragua se ha fortalecido
estructuralmente debido a la acumulacién de
importantes reservas fiscales y externas por encima
de las expectativas previas de Moody's, como
resultado de los esfuerzos concertados de las
autoridades para mitigar los desafios. La opinién

de la agencia es que la fuerte capacidad de ajuste
del soberano continuard guiando la prudente
politica fiscal que ha llevado a la acumulacion
de los considerables colchones y el cambio
estructural hacia unas finanzas externas y publicas
mds sélidas. Estas mejoras contribuirdn a mitigar
los efectos de posibles futuras perturbaciones.

Por otro lado, el 30 de mayo de 2024, Fitch Ratings
elevd la calificacion de crédito del Gobierno de
Nicaraguade “B-" a “B”, con perspectiva “estable”.
SegUn la agencia calificadora, la mejora en la
calificacién refleja la implementacién de politicas
econdémicas prudentes, las que estén respaldando
los superdvits tanto en la parte fiscal como en
la cuenta corriente externa, y la acumulacion de
colchones financieros; lo que ha situado al pais en
una mejor posiciébn para manejar consecuencias
econdémicas adversas.

Finalmente, S&P Global Ratings elevé el 23
de octubre de 2024 la calificacién crediticia
de Nicaragua de “B” a “B+" con perspectiva
“estable”. De acuerdo con esta agencia, la
mejora en la calificacién refleja el compromiso
del Gobierno de Nicaragua con la estabilidad
macroecondmica y la implementacién de politicas
fiscales prudentes, lo que contribuye a mitigar
situaciones econdmicas adversas. Asimismo,
la agencia calificadora destaca la resiliencia
del sector financiero, con altos indicadores de
capitalizacién, liquidez y rentabilidad.

9. Asistencias técnicas de organismos
internacionales

Como parte de las relaciones con los organismos
intfernacionales, en el transcurso del afo 2024, el
BCN recibié cinco asistencias técnicas de parte
del CAPTAC-DR/FMI y la CEPAL conforme al plan
de trabajo definido con estos organismos. Estas
cinco asistencias técnicas fueron recibidas por la
Divisién Econémica y la Divisién de Estadisticas,
asi como el INIDE.

La primera de las asistencias técnicas fue recibida
por la Divisién Econémica y realizada por CAPTAC-
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DR en las instalaciones del BCN del 26 de febrero
al 2 de marzo de 2024. El objetivo fue comprender
el desarrollo de un modelo semiestructural y
proponer una hoja de ruta para la adopcién del
Sistema de Pronésticos y Andlisis de Politicas (FPAS)
del FMI. Especificamente, la misién i) introdujo la
estructura de un Modelo de Proyeccién Trimestral
(MPT) neokeynesiano adaptado a la economia
nicaraglense; ii) proporcioné procesos técnicos
y herramientas para operar y analizar el MPT,
y capacité al personal en su uso; iii) realizé un
andlisis de los datos del modelo desde una
perspectiva econémica e ilustrd la descomposicion
de las series temporales en componentes de
tendencia de largo plazo y ciclicos; y iv) compartié
rutinas MATLAB-IRIS para operar el MPT y realizar
su andlisis.

La segunda asistencia técnica la recibié la Gerencia
de Cuentas Nacionales de la Divisién de Estadisticas
y fue realizada por CAPTAC-DR del 8 al 19 de
abril de 2024 en el marco del proyecto de Cambio
de Afro de Referencia del Sistema de Cuentas
Nacionales, afo 2019. Se abordaron temas
como i) la metodologia, consistencia, cobertura
y clasificacién de las cuentas institucionales del
sector gobierno general; ii) la matriz de impuestos
para andlisis de oferta y demanda 2019; vy iii)
la compilacién de la actividad de construccion y
formacién bruta de capital fijo.

La fercera asistencia técnica fue brindada por la
CEPAL y recibida por el INIDE del 22 de abril al 3
de mayo de 2024, para el proyecto de cambio de
afio base del indice de Precios al Consumidor (IPC)
base 2019 y sobre célculos de IPC de Nicaragua.

Lla cuarta asistencia técnica fue recibida por
la Gerencia de Estadisticas Macroeconémicas
de la Divisién de Estadisticas, del 8 de octubre
al 8 de noviembre de 2024, especificamente
en el fortalecimiento de la balanza de pagos, a
fin de revisar las contrapartidas de los flujos de
comercio exterior, ademds de otras transacciones
de la cuenta financiera. La asistencia técnica fue

brindada por el FMI.
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La quinta asistencia técnica fue brindada por
CAPTAC-DR del 25 al 29 de noviembre 2024. Se
basé en la revision y andlisis de indice de Precios
al Productor (IPP) base 2019, conforme a la
actualizacién del Programa de Asistencia Técnica
requerido para el fortalecimiento del Sistema de
Cuentas Nacionales y de los indices de Precios
elaborados por el INIDE.

10. Pasantia brindada por el BCN

Como parte de la promocién de acciones de
cooperacién horizontal entre paises, la cual
permite un intercambio de experiencias para
acortar los tiempos de implementacién y favorecer
la armonizacién internacional, el BCN ofrecié una
pasantia del 18 al 22 de noviembre 2024 a tres
técnicos de la Oficina Nacional de Estadisticas
e Informacién (ONEl) de Cuba, quienes se
encontraban trabajando en el Programa para la
Modernizacién de las Estadisticas Econdmicas de
Cuba 2021-2027, que incluye la implementacién
de un nuevo afo base y la adopcién del Sistema
de Cuentas Nacionales 2008. Estos técnicos
fortalecieron sus conocimientos en la Gerencia de
Cuentas Nacionales de la Divisién de Estadisticas

del BCN.
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BILLETES, MONEDAS Y PROMOCION
NUMISMATICA



1. Capacitacion sobre el efectivo

Durante el afno 2024, el Banco Central de
Nicaragua (BCN) continué brindando capacitacién
a diferentes entidades en temas relacionados
con la gestion del efectivo, particularmente en lo
referido a medidas de seguridad de billetes de
cérdobas y délares. En este sentido, se impartieron
10 capacitaciones a 126 delegados de bancos y
empresas del sector privado para fortalecer las
capacidades en materia de verificaciéon de la
autenticidad de los billetes, asi como en el tema
del cuido y conservaciéon del billete.

Asimismo, se realizaron visitas guiadas en la
Gerencia de Tesoreria a estudiantes de tres
centros de estudios, a quienes se les explicaron los
factores y actores que intervienen en el proceso
de formulacién y contratacion de la impresién de
billetes y acufacién de monedas. También se les
mostraron las distintas etapas del ciclo del efectivo,
que incluye la recepciéon y almacenamiento de
billetesy monedas, asi como la atencién de depésitos
y retiros de efectivo, clasificacién, almacenamiento
y destruccion de los billetes no aptos. Durante las
visitas, los estudiantes observaron de cerca, a través
de un recorrido por el érea de bévedas del Banco,
el procesamiento, almacenamiento y destruccion
de los billetes no aptos para circular.

2. Coleccion numismatica del BCN

El BCN promueve constantemente el interés del
pUblico en la numismdtica. En este sentido, en
julio de 2024, se incorporé en la seccién Billetes
y Monedas del sitio web del BCN un Catdlogo de
Productos Numismdticos a la Venta interactivo, el
cual se encuentra disponible para todo el publico
en general, con un disefo atractivo, dindmico y
funcional, con navegacién sencilla e informacién
clara y fécil de ubicar. Asimismo, se ofrecieron
recorridos informativos sobre los productos
y la coleccién numismética en la Institucién.
Adicionalmente, aumenté la variedad de piezas
numismaticas y de coleccién disponibles para los
interesados en este tema, quienes adquirieron
1,513 productos.
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En el afo 2024, el BCN puso a la venta los
siguientes productos:

a. Nuevos billetes y especimenes:

Billete espécimen de la denominacién de
50 cérdobas, afio 2021
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Billete espécimen de la denominacién de
100 cérdobas, afo 2021
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Billetes, monedas y promocién numismatica

Billete espécimen de la denominacién de
200 cérdobas, afo 2022
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b. Monedas Conmemorativas de Coleccion
Numismaética, emitidas a través de
convenios internacionales:

|

Moneda temdtica Puerto Salvador Allende afio
2024. Pertenece a la XlIl Serie Iberoamericana,
coleccién  Capitales  Iberoamericanas.  Estd
fabricada en Plata Ley 0.925, con un didmetro
de 33 mm y un peso de 13.5 g. Este producto
numismatico ha sido el més vendido en el afo
desde su emisién.

Anverso

Reverso

c. Monedas Conmemorativas de Coleccién
Numismadtica, aprobadas para ser
emitidas en 2025 a través de convenios
internacionales:

|
Moneda con el tema de Tortuga Paslama en
su octava edicion. Colecciéon: Fabulosos 15,
metal Ag999, didmetro de 38.61 mm con un
peso de 31.1 g.
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Anverso Reverso

3. Stand del BCN en Aeropuerto
Internacional Augusto C. Sandino

En 2024, como parte de su compromiso con la
cultura, el BCN abrié un stand en el Aeropuerto
Internacional Augusto C. Sandino. En este espacio
se venden libros publicados por el Banco, monedas
conmemorativas, billetes de colecciéon y otros
productos numismdticos, con el objetivo de facilitar
las compras tanto a los nicaragtenses como a los
turistas y coleccionistas internacionales. El horario
de atencién es de lunes a sédbado, de 8:30 a.m.
a 6:00 p.m.

Durante este primer afio de operaciones, los
principales clientes han sido viajeros nicaragienses
en trdnsito hacia otros paises, seguidos por turistas
de Estados Unidos, Guatemala, México y Espafa,
principalmente. Este stand se ha convertido en
un punto de encuentro cultural para locales vy
visitantes, donde pueden adquirir productos que
celebran la identidad y el patrimonio nicaragiense.

En general, las ventas en el stand del Aeropuerto

Internacional Augusto C. Sandino han aumentado
desde su apertura, con un notable incremento tras
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la incorporacién de productos numismdticos, que
representan el 58 por ciento de las ventas totales.

Entre los productos numisméticos mas demandados
se encuentran los siguientes:

Catedral de

* Moneda Conmemorativa -
Managua (Afo 2020)

* Moneda Conmemorativa - Silver Coins Limited

12 - Catedral de Ledn

* Moneda Conmemorativa - Xl Serie

Iberoamericana - Capitales |beroamericanas
- Puerto Salvador Allende (Ao 2024)

* Moneda Conmemorativa - Centenario de la
Muerte del Poeta Rubén Dario (Ao 2016)

* Moneda Conmemorativa - Masaya, Ciudad

del Folklore (Afo 2019)

* Moneda Conmemorativa - Serie Fabulosos 15
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- Tortuga Marina Paslama (Ao 2016)

4. Transformacion y reciclaje de
residuos de billetes destruidos

En 2024, se generaron 24,140 kilogramos de
residuos resultantes del proceso de destruccién de
billetes de polimero en moneda nacional. En el
dmbito de las acciones dirigidas hacia el cuido del
medio ambiente implementadas por la Institucién,
estos residuos serdn dispuestos para su posterior
transformacién y reciclado.

Los residuos generados por el proceso de
destruccién de billetes de polimero, mezclados
con otros residuos pldsticos de mayor resistencia,
se transforman en mesas, sillas, pupitres escolares
y tablas de pldstico, entre otros productos, lo
cual ademds de reducir la huella de carbono
en comparacién con ofros métodos como
la incineracién, aporta al bienestar social vy
econdmico.
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CAPITULO XII

TALENTO HUMANO Y FORTALECIMIENTO
DE CAPACIDADES Y CONOCIMIENTOS



1. Los funcionarios del BCN

Los servidores publicos del Banco Central de
Nicaragua (BCN) poseen una considerable
trayectoria y experiencia en funciones técnicas de
banca central, siendo este un pilar fundamental de
la Instituciéon. En 2024, el Banco conté con 191
funcionarios profesionales en las distintas dreas
de la estructura organizativa y 42 funcionarios de
apoyo, para un total de 233 servidores pUblicos.
La antigiedad promedio de los funcionarios fue
de 19 afos de servicio.

Servidores Publicos del BCN en 2024

Administracién Superior 2

Titulares de Gerencias 28

Profesionales: funciones técnicas de banca

central, administracién, infraestructura, 161
tecnologia y otras

Personal de apoyo 42
Total 233

2. Equidad de género

En 2024, el 56 por ciento de los servidores publicos
del BCN fue personal femenino (131 servidoras
pUblicas) y el 44 por ciento personal masculino
(102 servidores publicos).

3. Reconocimiento por anos de servicio

De forma anual, el BCN reconoce los afios de
servicio y el aporte que brindan sus servidores
pUblicos al cumplimiento del objetivo institucional
y al desarrollo de las funciones propias del Banco.
En 2024, la ceremonia de reconocimiento por
anos de servicio se efectud el 13 de septiembre,
entregdndose certificados y estimulos a 14
servidores puUblicos por su labor continua durante
los siguientes afios de servicio: 40 (1 servidor), 30
(1 servidor), 20 (5 servidores) y 10 (7 servidores).
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4. Programa de Jubilacion

En 2024, 19 funcionarios se jubilaron, de los
cuales 15 eran servidores pUblicos activos y cuatro
fueron ex servidores puUblicos de trayectoria que
cumplian con los requisitos para jubilacion.

5. Conocimiento y talento humano
a. Formacién superior en distintas dreas

El BCN, en su afédn de continuar promoviendo
el fortalecimiento académico de sus servidores
publicos, particularmente con estudios para su
desarrollo profesional, otorgé financiamiento en
el afo 2024 para cursar estudios de un doctorado
y dos maestrias en las dreas de Politicas Pdblicas
y Gerencia Bancaria. Dos de estos estudios son
impartidos en el pais y uno en el extranjero.

b. Maestria en Economia Aplicada, en
colaboracién con la Pontificia Universidad
Catélica de Chile (PUC)

En 2024, el BCN identific6 a los alumnos
destacados entre los participantes de los Programas
en Economia (Propedéutico y Avanzado) que
fueron organizados por el Banco en 2022 y 2023
con la colaboracién de la Pontificia Universidad
Catélica de Chile (PUC). Estos programas se
ofrecieron a servidores puUblicos del Banco y a
estudiantes de la cuarta y quinta generacién de la
Carrera de Ingenieria en Economia y Negocios de
la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI).
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Se selecciond a tres servidores pUblicos y cuatro
estudiantes, a quienes se les brindé financiamiento
para realizar estudios de Maestria en Economia
Aplicada en la PUC, la cual les reconocié un
semestre académico por su participacién previa
en los Programas en Economia organizados
por el BCN. De esta forma, el Banco reconoce
el excelente desempefio académico entre los
participantes de estos programas.

c. Carrera de
Negocios

Ingenieria en Economia y

En 2024, el BCN dio continuidad a su Programa
Talento Educativo Universitario apoyando a un
total de 63 estudiantes de la Carrera de Ingenieria
en Economia y Negocios de la UNI, incluyendo
27 estudiantes de la sexta generacién (quienes
cursaron el V afo de la carrera) y 36 estudiantes de
la séptima generacién (quienes cursaron el IV afo).
En abril de 2024, el BCN y la UNI conmemoraron
el décimo aniversario del inicio de esta carrera.

Adicionalmente, el BCN mantiene vigente
el convenio suscrito con la UNI para apoyar
estudiantes de ingreso en los afios 2023, 2024
y 2025 a la Carrera de Ingenieria en Economia y
Negocios en su etapa como Programa Académico
del seis por ciento (6%) constitucional. En 2024
fueron beneficiados un total de 79 estudiantes.

d. Cursos de capacitacién

En 2024, el BCN continué impulsando la
participacion de los servidores publicos en
capacitaciones vinculadas al cumplimiento del
Plan Estratégico Institucional (PEl) con el fin
de cerrar brechas técnicas para desarrollar las
competencias y destrezas requeridas por cada
servidor publico del Banco en el desarrollo de sus
funciones.

A lo largo del afo, los distintos eventos
de capacitacién contaron con un total de
498 nparticipantes.  Esta  capacitacion  fue

mayoritariamente de origen interno y en formato
presencial, segun se detalla a continuacién:

Capacitacién recibida en 2024
(por origen y formo‘ro)

Externo 164 189
Pais 164 - 164
Extranjero - 25 25

Interno 3 306 309
Pais 306 309

Total 167 331 498

En cuanto a la capacitacién de origen interno, se
continud, en coordinacién con la Divisién Juridica,
con la actualizacién del personal expuesto a
los riesgos en materia de Lavado de Activos,
Financiamiento al Terrorismo y Financiamiento a
la Proliferacién de Armas de Destruccién Masiva
(LA/FT/FP), impartiéndose la capacitacién a 127
servidores pUblicos.
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Durante el afo también se apoyaron las
capacitaciones de origen externo, tanto de forma
presencial como en modalidad virtual, organizadas
en su mayoria por organismos internacionales y
ofras instituciones de formacién.

Entre los capacitaciones de origen externo
realizadas en el pafs, destacaron las impartidas
a través del Campo Virtual de la Contraloria
General de la Republica (CGR). En estos cursos
participaron 53 servidores piblicos del BCN con
el objetivo de actualizar sus conocimientos sobre el
marco legal y normativo aplicable a las Entidades
y Organismos de la Administracién Péblica. Los
cursos fuvieron lugar entre los meses de marzo y
septiembre y abordaron diferentes temdticas.

6. Pasantias

Durante el afo 2024, el BCN implementé
dos programas de pasantias para estudiantes
universitarios. Inicialmente, el BCN seleccioné
a los 17 estudiantes mds destacados de la
VI generacién de la Carrera de Ingenieria en
Economia y Negocios (UNI-BCN) para realizar
una pasantia del 19 de marzo al 18 de septiembre.
Los estudiantes fueron ubicados en distintas dreas
del Banco: Divisiones Econémica, Estadisticas,
Operaciones Financieras, Gestién Institucional-
OAIP y Planificacién.
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Posteriormente, se seleccioné a 12 estudiantes
destacados de la Universidad Nacional Auténoma
de Nicaragua (UNAN-Managua), en las carreras
de: Economia, Estadisticas, Contaduria PUblica
y Finanzas, Ciencias Politicas y Relaciones
Internacionales, quienes realizaron una pasantia
del 7 de octubre de 2024 al 6 de enero de 2025,
ubicdndose en dreas técnicas y administrativas del
Banco.

7. Investigacion y estudios econéomicos

El BCN realiza anualmente diversas actividades
con el objetivo de fomentar la investigacién
econdémica y la gestién del conocimiento. Durante
2024, el BCN impulsé los siguientes eventos:
Certamen Premio de Economia, Finanzas vy
Desarrollo; Jornada de Investigacién Interna del
BCN; y publicacién de la Revista de Economia vy
Finanzas.
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Con el desarrollo de estas actividades, la
Institucion promueve la investigacién, el andlisis
y la divulgacién de estudios en temas relevantes
para la entidad monetaria y para la economia
nacional, especialmente aquellos que contribuyan
al disefo y andlisis de politicas econémicas que
conlleven al desarrollo econémico y financiero,
inclusivo y sostenible.

a. Certamen Premio de Economia, Finanzas y
Desarrollo 2024

El BCN reconoce la importancia de contar
con estudios empiricos que apoyen el mejor
entendimiento de la economia y que permitan
elaborar politicas, principalmente de orden
monetario, cambiario y financiero. Esto es un
proceso continuo, no solo por la diversidad de
temas que afectan el bienestar econémico de
la sociedad nicaragiense, sino también por el
cambiante entorno al cual se enfrenta nuestra
economia.

Una de las actividades mds destacadas en
este esfuerzo de contribuir al conocimiento es
el Certamen Premio de Economia, Finanzas y
Desarrollo. A través de este certamen, el BCN
convoca a estudiantes, docentes y profesionales
en general, para aportar a la investigacién
econdémica para la toma de decisiones y, de esta
forma, contribuir al desarrollo de nuestro pas.

En 2024, atendiendo la convocatoria del BCN, se
presentaronsiete investigaciones al certamen, de las
cuales, cuatro fueron realizadas por investigadores
nacionales, y tres por investigadores extranjeros.
Las investigaciones propuestas, versaron en los
dmbitos monetario, financiero, comercio exterior,
productividad, tributario y politicas publicas.

Para el Premio de Economia, Finanzas y Desarrollo
2024, el jurado calificador decidié otorgar tres
premios. Los criterios utilizados para la seleccién
de los trabajos fueron la fortaleza del enfoque
metodolégico utilizado en la investigacién, el
aporte a la investigacién empirica y la relevancia
de los resultados en términos de la aplicacion de

politicas econémicas, entre otros. Asi, se otorgaron
tres premios, correspondiendo a las siguientes
investigaciones:

* El premio al primer lugar se otorgé al estudio
“Tributacién progresiva en Nicaragua y su
eficacia en la reduccién de desigualdad”, de
los autores Angee Dayana Gadea Gutiérrez y
Jeffrey Wilber Serrano Herndndez.

* El segundo lugar se concedié al trabajo
“Efectos de las remesas en la economia
nicaragiense”, de los autores Leonel Alberto
Aburto Calderén, Octavio Alejandro Corea
Pérez y Otto William Montenegro Munguia.

* El tercer lugar fue para el estudio “Tasas de
interés activas y niveles de morosidad del
sistema bancario de Nicaragua”, del autor
Francisco Javier Valverde Carrién.
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b. Jornada de Investigacién Interna del BCN

Como parte de la Jornada de Investigacién
Interna del BCN se realizaron diversos talleres
internos en donde los investigadores presentaron
metodologias y avances de sus trabajos de
investigacion. De estos talleres se seleccionaron
dos investigaciones para participar en el XVIII Foro
de Investigadores de Bancos Centrales miembros
del Consejo Monetario Centroamericano (CMCA)
que tuvo lugar del 11 al 13 de septiembre de
2024. En este evento, dos funcionarios del BCN
participaron como expositores y comentaristas de
otfros trabajos de investigacién a nivel regional.

c. Comisiéon  Especial de
Econémica (CEIE) del CMCA

Investigacion
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Inclusién Financiera en la regién

CAPARD: Una perspectiva de género

Christion Bejorang
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El BCN también formé parte de la Comision
Especial de Investigacion Econémica (CEIE) del
CMCA, responsable de la edicion de la Revista
Econémica de Centroamérica y Republica
Dominicana (RECARD). En el V volumen de dicha

revista, publicado en 2024, se incluyé el trabajo
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“Inclusién Financiera en la regién CAPARD: Una
perspectiva de género”, del funcionario del BCN
Christian Bejarano.

d. Revista de Economia y Finanzas

También en el é&mbito de investigaciones, el
BCN publicé en 2024 la Revista de Economia
y Finanzas, Volumen 11, e incluyé los cuatro
documentos publicados en la Revista en la serie
de Documentos de Trabajo (DT).

Las investigaciones incluidas en la Revista vy
en la serie de DT fueron desarrolladas por
investigadores que participaron en el certamen
Premio de Economia, Finanzas y Desarrollo 2023
y por funcionarios de la Institucién, en el marco
de la agenda de investigacion del BCN. Asi, los
estudios referidos abordan temas sobre economfa
agricola, politica fiscal, mercado cambiario y
economia monetaria internacional.




INFORME

DE GESTION DEL BCN
2024

CAPITULO XIII

PUBLICACIONES Y ACCESO A LA
INFORMACION PUBLICA



1. Publicacion de informes, estadisticas
y documentos de investigacion
economica

El Banco Central de Nicaragua (BCN) elabora y
publica diversosinformes de coyuntura econémicay
financiera, incluyendo informes macroeconémicos;
monetarios, cambiarios y financieros; sector
real; sector externo; sector fiscal, y encuestas vy
censos. Asimismo, el Banco publica las principales
estadisticas  macroeconémicas nacionales 'y
documentos de investigacién econémica. Estas
publicaciones permiten obtener un panorama
general de la evolucién y situacién de los
principales sectores econémicos del pafs y pueden
servir como insumo para andlisis econémicos
realizados por empresas, inversionistas, sector
pUblico y otros agentes econémicos.

Las publicaciones del BCN son un reflejo de
las funciones y atribuciones del Banco y del

compromiso institucional de transparencia.

A continuacién, se describen algunas de las
principales publicaciones del BCN:

a. Informe Anual

INFORME ANUAL
2023
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ElInforme Anual del BCN es una de las publicaciones
mds importantes del Banco. Este informe
contiene un andlisis de la evolucién econémica y
financiera del pafs, la descripciéon y andlisis de la
politica monetaria y cambiaria, la evaluacién del
cumplimiento del programa monetario anual, el
andlisis de la situaciénfinancieray general del BCN y
el desarrollo de sus operaciones durante el periodo
de referencia. El Informe Anual correspondiente al
afio 2023 fue publicado el 27 de marzo de 2024
en el sitio web del BCN.

b. Informe de Politica Monetaria y Cambiaria

El Informe de Politica Monetaria y Cambiaria describe
las decisiones y acciones realizadas por el BCN en
la formulacién y ejecucion de la politica monetaria
y cambiaria del pafs. El Informe incluye una
descripcion de la evolucién monetaria y cambiaria
reciente y de los principales aspectos del entorno
econdémico y financiero internacional y nacional, asf
como las perspectivas de indicadores clave, como
la actividad econdémica e inflacién. En enero vy julio
de 2024, se publicé el Informe de Politica Monetaria
y Cambiaria. En estos informes se destacéd la
consolidacién de la economia nicaragiense en una
trayectoria de crecimiento estable, con una baja
tasa de desempleo y una reduccién de la inflacién.

c. Informe de Estabilidad Financiera

El Informe de Estabilidad Financiera tiene como
objetivo monitorear las principales vulnerabilidades
e identificar los riesgos potenciales de alcance
sistémico que pudieran afectar a la estabilidad
financiera. El  Informe también incorpora
consideraciones para mitigar estos riesgos y
reducir su impacto, en caso de que llegasen a
materializarse. En abril y octubre de 2024, se
publicé el Informe de Estabilidad Financiera. En
estos informes se destacé que el buen desempenfo
de la economia nicaragiense estd favoreciendo
la consolidaciéon de la estabilidad financiera y
una reduccién en las vulnerabilidades del Sistema
Financiero Nacional (SFN). Asimismo, se indicé
que el proceso de intermediacién financiera
continda mostrando resultados favorables.
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Informe de Estabilidad
Financiera 4

Oetubre 2024 R

d. Informe de Sistemas y Servicios de Pagos
en Nicaragua

El Informe de Sistemas y Servicios de Pagos en
Nicaragua es publicado con una frecuencia
trimestral y tiene como objetivo informar sobre
las actividades que se desarrollan en el ambito de
fortalecimiento y modernizacién de los sistemas de
pagos en el pais, de las operaciones realizadas en
estos sistemas y de los servicios de pagos ofrecidos
bajo la égida de regulacidon del Banco. Este
Informe se publicé en marzo, mayo, septiembre y

diciembre de 2024.
e. Informe del Producto Interno Bruto

El Informe del Producto Interno Bruto (PIB), se
publica de manera trimestral y brinda informacién
sobre la evolucién de la actividad econémica de
corto plazo. El Informe incluye un andlisis trimestral
de las actividades econdmicas registradas en el
PIB, llamado también enfoque de la produccién.
Asimismo, suministra andlisis y datos del PIB por el
enfoque del gasto, brindando informacién sobre el
comportamiento de sus componentes (consumo,
inversion, exportacién e importacién). Este Informe
se publicé en marzo, junio, septiembre y diciembre

de 2024.

f. Otros informes sectoriales

Adicionalmente, el BCN publica una serie
de informes sectoriales, incluyendo informes
sobre Indicadores Monetarios, Indicadores del
Sistema Bancario y Financieras, indice Mensual
de Actividad Econémica (IMAE), Evolucion de
la Inversién Extranjera Directa (IED), Comercio
Exterior, Remesas, Deuda Externa y Resultados de
la Balanza de Pagos, entre otros.

g. Anuario de Estadisticas Macroeconémicas

El Anuario de Estadisticas Macroecondémicas es un
compendio de estadisticas macroeconémicas que
muestra los resultados de los diferentes sectores
de la economia nacional. El Anuario contiene
informacién histérica actualizada de indicadores
de produccién, precios, mercado laboral,
sector monetario y financiero, sector publico,
sector externo y deuda publica. La informacién
es Util para el pUblico en general, y de manera
particular para usuarios del dmbito académico, de
investigacion y andlisis. El Anuario de Estadisticas
Macroeconémicas 2023 fue publicado el 15 de
mayo de 2024 en el sitio web del BCN.

ANUARIO DE
ESTADISTICAS

MACROECONOMICAS

2023

h. Nicaragua en Cifras

Nicaragua en Cifras es un compendio estadistico
que presenta los indicadores macroeconémicos del
pais para el periodo de referencia. La informacién
econémica que se incluye corresponde al sector
real, sector externo, finanzas, turismo, construccién,
servicios puUblicos y transporte y comunicaciones,
entre otras. Adicionalmente, se presentan los
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NICARAGUA EN CIFRAS

NICARAGUA IN FIGURES

principales indicadores econdémicos de manera
comparativa con el resto de los paises de
Centroamérica, Panamé y Republica Dominicana.
Asimismo, se incluye informacién general sobre
datos geogrdficos, poblacionales y sociales, por
lo que facilita informacién resumida y relevante
del entorno del pais. Nicaragua en Cifras 2023
fue publicado el 18 de junio de 2024 en el sitio
web del BCN.

i. Revista de Economia y Finanzas

Revista de Economia y

Finanzas
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Publicaciones y acceso a la informacién publica

La Revista de Economia y Finanzas compila
trabajos seleccionados referidos a temas relevantes
para la economia del pafs. Las investigaciones
incluidas en esta publicacién surgen de diversos
esfuerzos investigativos del BCN, los cuales
incluyen la agenda de investigacién del Banco vy
trabajos seleccionados del Premio de Economia,
Finanzas y Desarrollo. El Volumen 11 de la Revista

de Economia y Finanzas fue publicado el 23 de
diciembre de 2024 en el sitio web del BCN.

2. Publicaciones en redes sociales

Ademds de la informacién publicada por el BCN
en su sitio web, el Banco participa activamente
en distintas redes sociales, tales como YouTube,
Facebook y X, con la publicacién de notas de
prensay videonoticias, entre otros. Adicionalmente,
durante el afo 2024, el BCN continud con la
publicacién de podcasts en Spotify, Facebook y X,
asf como en el sitio web del Banco. El contenido de
estos podcasts estd relacionado con el desempefo
y perspectivas econdmicas de Nicaragua.

De igual manera, el BCN continué publicando
infografias en las redes sociales. Estas infografias
contienen informacién y datos econdmicos
presentados de manera breve y acompafados de
gréficos o imégenes. Con ellas se busca ampliar
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la diseminacién del contenido de las publicaciones
del BCN haciendo uso de distintos formatos.

3. Promocionales

a. Calendario 2024

.'C-::@ndﬂﬁo 2024

@ o Comtrad o Niosrags

El calendario del BCN correspondiente al afio 2024
tuvo como tema: Obras premiadas. En sus pdginas,
el calendario presenta una selecciéon de 14 obras
pictéricas, elaboradas con diferentes técnicas,
ganadoras de distinfos certémenes de pintura

impulsados por la Institucién en afios anteriores.
Con estos certdmenes, el BCN ha procurado apoyar
y promocionar el arte nicaragiense.

4. Acceso a la informacion publica

La Oficina de Acceso a la Informacién Publica
(OAIP) del BCN atendié solicitudes de informacién
recibidas del publico, principalmente a través del
correo electrénico institucional de esta Oficina
y algunas consultas telefénicas. Durante 2024,
la OAIP atendié un total de 293 solicitudes de
informacién, cumpliendo con lo dispuesto en la

“Ley de Acceso a la Informacién Piblica” (Ley No.
621).

Los principales temas consultados en materia de
informacién publica fueron:

* Corroboracién de noticias sobre el BCN

* Cambio de divisas extranjeras

* Consultas reorientadas a la Superintendencia
de Bancos y de Otras Instituciones Financieras
(SIBOIF)

* Monedas conmemorativas

* Resoluciones numismdticas

Certamen de pintura

Requisitos para proveedores de compra y

venta de divisas y pago de remesas

Visitas de estudiantes al BCN

Consultas mads recurrentes recibidas por OAIP en 2024

Corroboracién de noticias sobre el BCN I 50

Cambio de divisas extranjeras NN 30

Consultas reorientadas a la Superintendencia de Bancos
y de Otras Instituciones Financieras (SIBOIF)

I 14

Monedas conmemorativas [N 12

Resoluciones numismdticas NN 11

Certamen de pinturc I 10

Requisitos para proveedores de compra y
venta de divisas y pago de remesas

I 10

Visitas de estudiantes ol BCN | 10

0

10 20 30 40 50 60

Informe de Gestion del BCN 2024



INFORME

DE GESTION DEL BCN
2024

CAPITULO XIV

PROYECCION SOCIAL



Proyeccién social

1. Visitas guiadas de estudiantes

Durante el afo 2024, el BCN recibié a estudiantes
de tres centros de estudios quienes realizaron
visitas guiadas a la Institucién. Los centros de
ensefianza atendidos, conforme las fechas de las
visitas, fueron los siguientes:

* Universidad de Ciencias Comerciales (UCC),

Campus Ledn

* Instituto Técnico para la Administracion vy
Economia Colegio Mercantil de Occidente
Chinandega

* Universidad Tecnoldgica La Salle, Leén (ULSA-
Ledn)

En estas visitas participaron un total de 239
personas, de las cuales 216 fueron estudiantes
y 23 docentes. Del total de estudiantes, 60
correspondieron a estudiantes universitarios 'y
156 a estudiantes de secundaria. Los estudiantes

universitarios cursaban las carreras de Contaduria
Piblica y Licenciatura en Administracion de
Empresas con énfasis en Finanzas y los estudiantes
de secundaria cursaban estudios técnicos en
Banca y Finanzas.

La atencién a las visitas de los estudiantes incluyé
conferencias impartidas por funcionarios del
BCN sobre temas previamente seleccionados
por los docentes de acuerdo al interés y pensum
académico y al nivel de los participantes. En las
conferencias se abordaron entre uno o dos temas
de interés de las universidades y/o colegios.
Los temas destacados en estas visitas fueron los
siguientes:

* Funciones del BCN
¢ Generalidades de la Contabilidad Financiera

* Generalidades de los Mercados Financieros
Nacionales e Internacionales
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» Generalidades de los Sistemas de Pagos

* Generalidades de las Operaciones Financieras

del BCN

* Generalidades de las Estadisticas Monetarias
y Financieras del BCN

* Historia y evoluciéon de la moneda

De igual forma, los estudiantes visitaron la sala
numismdtica para conocer sobre los billetes vy
monedas en exhibicién y realizaron un recorrido
por la sala de lectura y la hemeroteca de la
Biblioteca Rubén Darfo. Ademds, las visitas
contemplaron un recorrido por la Béveda del BCN
donde participaron los seis mejores estudiantes de
cada centro de estudios, quienes conocieron el
proceso de control, resguardo y distribucién de los
billetes y monedas de circulacién en el pais.

2. Apadrinamiento de parques

Como parte de su proyeccién social, el BCN
continué garantizando en 2024 el mantenimiento
de la infraestructura fisica y la seguridad de tres
parques ubicados en los barrios Mirna Ugarte, San
Jacinto y Rubenia de la ciudad de Managua, por
medio de un convenio de colaboracién suscrito
con la Alcaldia de Managua. El mantenimiento de
estos parques consistié en el mejoramiento de las
bancas, juegos infantiles y canchas, entre otros,
que ayudan a mantener y embellecer los parques.

Durante el afio 2024, se realizaron 10 actividades
recreativas con la participacién de 3,050 nifios
y nifias de los barrios cercanos a los parques.
En estas actividades los servidores publicos del
BCN compartieron momentos de alegria con los
pequenos y llevaron a cabo diversas dindmicas,
entre las que se destacaron juegos tradicionales,
actividades de coloreado de personajes histéricos,
presentaciones culturales, cuentacuentos,
presentaciones de payasos y pifatas. Con esta
iniciativa, el BCN continba promoviendo vy
fortaleciendo los lazos con la comunidad a través
de celebraciones tradicionales junto a las familias
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nicaragienses.
3. Celebraciones tradicionales

a. Exposicién de altares de la Inmaculada
Concepcion de Maria

El BCN participd en la exposicion de altares en
honor a la Inmaculada Concepcién de Maria
que promovié el Gobierno de Nicaragua en la
Avenida de Bolivar a Chavez del 27 de noviembre
al 9 de diciembre de 2024, sumdndose asi a esta
manifestacién de devocién popular.

En esta ocasién, el altar del BCN fue disefiado para
representar devocién y celebracién, destacando
los valores cristianos del pueblo nicaragiense. En
el centro del altar se ubicé la imagen de la Virgen
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Maria rodeada de abundantes flores y colores
vivos, con la frase “2Quién causa tanta alegria2”

El altar fue adornado con elementos tradicionales
nicaraglenses, como mdscaras propias de la
cultura folclérica y flores tipicas, creando una
conexién entre la celebracién mariana y las
raices culturales de nuestro pueblo. Asimismo, la
presencia de abundantes flores y vegetacién en el
altar representé la rica naturaleza del pais.

b. Purisima Comunitaria

El 6 de diciembre de 2024, el BCN celebré la
tradicional Purisima Comunitaria en el drea del
campo deportivo del Banco. En esta actividad
participaron las familias de los barrios Ayapal,
Mima Ugarte, Enrique Smith, Lomas de San
Judas y Frawley, ubicados en las cercanias de la

Institucién. Entre rezos y cantos, las familias de los
barrios vecinos entonaron el tradicional grito de
“¢Quién causa tanta alegria2” frente al altar a la
Inmaculada Concepcién de Maria que se instalé
para la ocasion.

La celebracién conté con la participacion estimada
de 1,400 vecinos, entre adultos y nifos. Durante
la actividad los asistentes recibieron un refrigerio,
un paquete con productos de la canasta bésica
para adultos y juguetes artesanales nicaragienses
para los nifos.

c. Pastorela Navidenfa

El 18 de diciembre de 2024, el BCN realizé su
tradicional Pastorela Navidefa en el drea del
campo deportivo del Banco, contando con la
asistencia de habitantes de los barrios Ayapal,
Mirna Ugarte, Enrique Smith, Lomas de San Judasy
Frawley, asi como de trabajadores de la Institucién
y sus familiares. El objetivo de esta actividad fue
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celebrar con los vecinos del BCN, asi como con
los trabajadores de la Institucién, la llegada de la
Navidad y el Ado Nuevo.

Los asistentes disfrutaron de una noche navidefa
entre villancicos y danzas alusivas, asi como de la
puesta en escena de la tradicional Pastorela, que
estuvo a cargo del Ballet Folclérico Texolnahuatl,
y un show de payasos y personajes navidefos.
Asimismo, se entregd unrefrigerio, dulcesyjuguetes,
entre otros productos, a aproximadamente 1,000
nifos y nifas que participaron en esta actividad.

d. “Nacimiento”

El BCN también participé, del 12 de diciembre de
2024 al 7 de enero de 2025, en la exposicién de
“nacimientos” que se llevd a cabo en la Avenida
de Bolivar a Chdvez, en el contexto de las fiestas
decembrinas.
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El' “Nacimiento” del BCN fue disefiado bajo
los valores que nos identifican como familias
nicaragienses: el amor, la unidad y la esperanza.
Al centro del altar, se colocaron el Nifo Jesus,
Maria y José, acompanados de los Reyes Magos,
pastores y animales, con el mensaje "Feliz
Navidad y Préspero Ao Nuevo 2025". El altar
fue adornado con ornamentos caracteristicos de
esta festividad, incluyendo guirnaldas, lozos y
luces que crearon un efecto cdlido. En el contorno
de la tarima se instalaron faroles y velas. Unas
flores, pifias y eucaliptos dieron el toque final a
esta decoracién pensada para el disfrute de las
familias nicaragienses.

El BCN distribuyé juguetes y realizé dindmicas con
los nifios que visitaron el Nacimiento.







